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Tém tit:

Trén co s cac cong trinh nghién ciru vé tiéu chudn gidng vién, ddc diém dai hoc nghién
curu theo cach tié}? cgn quan tri 16 chirc va thuce tién tai Viét Nam véi truong dai hoc
quéc gia Ha Néi la dién hinh nghién civu, bai viét @é xudt b tiéu chudn ddi véi gidng
vién tai PHNC ¢ Viét Nam. Ngodi ra, bai viét con tién hanh kiém dinh méi quan hé tac dong
giita cdc tiéu chudn, lam co sé cho viéc dwa ra chinh sach/cach thire phdt trién giang vién
phit hop véi yéu cau ciia PHNC ¢ Viét Nam.

Tir khéa: Tiéu chuan giang vién, dai hoc nghién ctru & Viét Nam.

Designing Standards for Lecturers at Research Based Universities in Vietnam

Abstract:

Based on literature of standards for lecturers, characteristics of research universities in
the approach of organizational and practical governance in Vietnam with the case study of
Vietnam National University, this research proposes a standard set for lecturers at research
universities in Vietnam. In addition, this study also tests the relationship among standards,
which are the basis for the development of policies/methodology for faculty development
that is consistent with the requirements of research universities in Vietnam.

Keywords: Standards of lecturers, research university in Vietnam.

1.Giéi thiéu

Pai hoc nghién cuu (PHNC) gilt vai tro dac bict
quan trong trong tién trinh phat trién khoa hoc, cong
nghé, gido duc va vian héa ciia mot quoc gia. Dudi
goc do quan tri mot trudng dai hoc, phat trién ngudn
nhan lyc (trong d6 bao gém phat trién giang vién)
giit vai tro nong ct. Nhur vy, mot trong nhiing cach
thirc cu thé dé xay dung DPHNC la xut phat tir viéc
phat trién giang vién (Ovando, 1991). Cac ndi dung
ctia phat trién giang vién thong nhat voi ndi dung
clia phat trién ngudn nhan lyc (NNL), bao gdm: (i)
xé4c dinh nhu cau phat trién NNL, thiét 1ap cac muc

tiéu, dinh rd cac tiéu chuan; (ii) lya chon cach thirc
phat trién NNL; (iii) thuc hién viéc phat trién NNL
va (iv) danh gia hiéu qua ctia phat trién NNL (Pham
Thi Ly, 2013a).Viéc xac dinh cac tiéu chuan giang
vién va mo hinh danh gia mac do giang vién dap
{mg tiéu chudn dit ra giir vai tro ddc biét quan trong
trong phat trién giang vién.

Tiéu chuan giang vién dugc hiéu 1a tiéu chuan vé
nang luc thyc hién cong viéc cua giang vién. Tuy
ting loai hinh truong dai hoc va ¢ tung khu vue,
timg qudc gia trén thé gidi, tiéu chuin giang vién
s€ dugc yéu cAu khéc nhau. Viéc nghién ctru va dua
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Nhém tiéu chuin lién quan téi NLNC ciia giang vién

Bang 1: Tiéu chuin lién quan téi ning lwc nghién ciru ciia giing vién

K}:rhcu;u Ma tiéu chuin va ndi dung dién giai Ii?cﬁlfl?}lljig?ln
I. Cac tiéu chuén lién quan dén niing lwc nghién ciru
Nhém 1: lién quan dén nén ting vé ning lc nghién ciru
TC1 TC1.1. Giang vién phai c6 trinh d¢ tién si tro 1én NTNCI1
TCl TC1.2. Giang vién phai c6 H-index tir 2 tr¢ 1én NTNC2
TC2 TC2.1. Giang vién phai co nang luc doc hiéu va phan tich cac tai lidu qudc té NTNC3
TC2 TC2.2. Giang vién phai c6 ning luc trao d6i chuyén mén béng tiéng Anh NTNC4
T3 TC3.1. Giang vién phai ¢ nang lyc sir dung thanh thao it nhit mot phan mém NTNCS
ho trg nghién cuu: SPSS, eView, STATA, AMOS,...
TC4 TC4.1. Giang vién phai c6 ning lyc huy dong cac ngudn tai trg trong va ngoai NTNC6
truong phuc vu cho nghién ctru
Nhém 2: lién quan dén so lwong va chit lwong cong trinh nghién ciru
TCs TC5.2. Giang ~Vién phai théhif}n nang luc NCKHA thong qua sb luong cong SLCLNCI
trinh NCKH da dugc cac Hoi dong trong nudc nghi¢ém thu
TCS TC5.3. Giang vién phai thé hién nang luc NCKH thong qua sb lugng cong
trinh NCKH da dugc trinh bay trong cac hi thao khoa hoc trong nudc SLCLNC2
TC6 TC6.3. Giang vién phai co it nhit hai céng trinh NCKH duoc ding tai trén tap SLCLNC3
chi khoa hoc quéc té trong mot nam
TCs TFS. 1 .‘Giémg vién trudc {lét phéj théi hiénknér}g luc N?KH thong qua sb l}r(_mg SLCLNC4
cong trinh NCKH duoc dang hodc cong bo trén tap chi khoa hoc trong nudc
TC7.2. Giang vién phai thé hién dugc ning lyc NCKH thong qua sb lugng
TC7 trich dan cta cac cong trinh NCKH d4 dugc dang trén céc tap chi khoa hoc | SLCLNCS
qudc té ISI/Scopus
TC7.1. Giang vién phai thé hién dugc ning lyc NCKH thong qua sb lugng
TC7 trich dan ctia cac cong trinh NCKH di dugc dang trén cac tap chi khoa hoc | SLCLNC6
qudc té ¢6 uy tin
TC6.7. Giang vién phai thé hién nang lyc NCKH théng qua sb luong cac cong
TC6 trinh NCKH duoc dang hodc cong bd trén cac tap chi khoa hoc qudc t& | SLCLNC?
IS1/Scopus
TC11.1. Giang vién phai thé hién dwoc ning lyc NCKH théng qua chi s6 anh
TC11 huéng tich liiy ctia cac cong trinh nghién ciru cong bd trén céc tap chi khoa hoc |  SLCLNCS
qudc té (Xbai béo x IF cua tap chi c6 bai ding)
TC6.6. Giang vién phai thé hién nang lyc NCKH théng qua sb luong cac cong
TC6 trinh NCKH dugc dang hodc cong bd trén cac tap chi khoa hoc qudc té ¢6 uy SLCLNC9
tin
TC7.3. Giang vién phai thé hién dugc ning lyc NCKH thong qua sb luong
TC7 trich dan cua cac cong trinh NCKH da dugc dang trén cac tap chi khoa hoc | SLCLNCI10
qudc té SCI/SSCI
TC6.8. Giang vién phai thé hién ning luc NCKH théng qua sb luong cac cong
TC6 trinh NCKH dugc dang hodc cong bd trén céc tap chi khoa hoc quéc t& | SLCLNCI11
SCI/SSCI
TC11 TC11.2. Giang vién phai thé hién duoc ning lyc NCKH thong qua chi s6 anh
hudng tich lity ctia cac cong trinh nghién ctru cong bo trén cac tap chi khoa hoc | SLCLNCI12
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Bang 1 (tiép)

K}:rl;@u Ma tiéu chuén va ndi dung dién giai Ii?cl;lﬁlél;igzn

qudc té hang dau thé gidi (Y bai bio x IF cua tap chi co bai ding)

TC6 TC6.5. Giang vién phai co cac bai bao ding trén bat ky cac tap chi khoa hoc | SLCLNCI13
quoc te

TC6 TC6.4. Giang vién phai co it nhit mot cong trinh NCKH duoc dang tai trén tap | SLCLNC14
chi khoa hoc quoc t€ mién phi trong mdt nam
TCI11.3. Giang vién phai thé hién dugc nang lyc NCKH thong qua chi sb anh

TCl11 huong tich liy cua cac cong trinh nghién ctru cong bo trén céc tap chi khoa hoc | SLCLNCI15
quoc te ISI/Scopus/SSCI (3 bai bao x IF cua tap chi c6 bai dang)

TC6 TC6.2. Giang vién phai c6 it nhit mot cong trinh NCKH dugc dang tai trén tap | SLCLNCI16
chi khoa hoc quoc t€ trong mot nam

TC6 TC6.1. Giang vién phai thé hién ning lqc NCKH thong qua sé lugng cong | SLCLNC17
trinh NCKH duoc trinh bay & Hoi thao quoc té

TCS TCS.1. Giang vién phai nhan dugc cac giai thuong nghién ctru do céc t6 chirc | SLCLNCI8
han 1am hodc chuyén nghiép trao tang

TCo TC9.1. Giang vién phai c6 sé‘luqng sach nhat dinh dugc xuat ban trong nuéc | SLCLNCI19
hodc quoc té (chu bién hoac dong chu bién)

TC10 TC10.1. Giang vién phai c6 cac 4n phdm hodc cong trinh nghién ctru dwgc | SLCLNC20
danh gia c6 anh hudng tdi chinh phu/xa hoi

Nguon: Téc gid tong hop va dé xudt

ra tiéu chuan giang vién cho truong dai hoc nghién
clru tai Viét Nam rat can thiét dé ching ta c6 bo tiéu
chuan chung, 14 thudc do tham chiéu d6i voi yéu cau
giang vién ¢ cac trudng dai hoc nghién ciru, nham
muc dich xay dung va phat trién dai hoc nghién ciru
& Viét Nam phu hop véi tiéu chuan quéc té, dap tng
yéu cau cung cap ngudn nhén lyc c6 chat luong cho
qudc gia. Mic du c6 rat nhiéu tiéu chuin dugc cac
tac gia dua ra dbi v6i giang vién cta dai hoc nghién
ctru. Tuy nhién, chua cé nghién ciru nao dé xuat
tidu chuan giang vién cho dai hoc nghién ciru trong
trudong hop thuc tién tai Viét Nam.

2.M6 hinh nghién ciru va cac gia thuyét nghién
ciru

Rét nhiéu nghién ctru di dé cap t6i cac tiéu chuén
ma giang vién can dap ung, dic biét tiéu chuan theo
yéu cau cia PHNC. Phan 16n cic nghién ciru cho
thdy dai hoc nghién ciru trén thé gidi déu yéu cu
danh gia nang lyc giang vién dya trén cac hoat dong:
giang day, nghién ctru khoac ho (NCKH) va hoat
dong dich vu (Nguyén Thi Tuyét, 2008; Hassna va
Raza, 2011, Pham Thi Ly, 2013b).

Mb hinh 1y thuyét cua nghién ctru duoc phat
trién dya trén co s¢ ké thira cac nghién ctru trude
ciing nhu thyc tién cua cac truong hop Viét Nam.
Trong nghién ctru ndy, bén nhém tiéu chuin dugc
xem 1a quan trong nhat dugc sir dung dé danh gia va
phat trién giang vién bao gém: (1) ning luc nghién
ctru (s6 lwong va chat luong cong tinh nghién ctru
- SLCLNC, céc tiéu chuan vé& nén tang nghién ciru
- NTNC), (2) nang lyc giang day cua giang vién
(NLGD), (3) nang luc hoat dong dich vu cua giang
vién (HPDV) va (4) diéu kién phat trién giang vién
(PKPT).

Toém lai, thang do danh gia giang vién tai PHNC
bao gdm 4 nhom tiéu chuan voi 46 bién quan sat.
Trong do thang do nang luc nghién ctru giang vién
bao gdm 26 bién quan sat, ning lyc giang day bao
gf“)m 8 bién quan sat, hoat dong cung cép dich vu
bao gdm 6 bién quan sat, va thang do diéu kién cho
giang vién tai PHNC gdm 6 bién quan sat.

Duya trén 04 nhom tiéu chudn, khung 1y thuyét
dugc thiét 1ap v6i 06 gia thuyét nghién ctu nhu
trong Hinh 1.
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Nhém tiéu chuén lién quan t6i NLGD ciia gidng vién

Bing 2: Tiéu chuén lién quan téi ning lyc giang day cia giing vién

Ky hiéu Ky hiéu
¥ e M3 tiéu chuén va ndi dung dién giai phén tich
TC .
dir liéu
TC17.1. Giang vién phai c6 nang lyc hoan thanh khdi lugng, ndi dung kién thirc
TC17 R e . . R Gl
mon hoc va nhiém vu giang day khac dugc phan cong
TC13.1. Giang vién phai c6 chung chi nghi¢p vu su pham hodc cong trinh
TC13 A Al tiA a2 P . o G2
nghién ctru ti€u biéu dé thay thé ching chi nghiép vu su pham
TC14 TC14.1. Giang vién phai c6 ning lyc giang day chuyén mén bang tiéng Anh G3
TC15.1. Giang vién phai c6 ning lyc khuyén khich su say mé, sang tao ddi véi
TCI15 o G4
nguoi hoc
TC12.1. Giang vién phai c6 ning lyc trong viéc phat trién cac chuong trinh, tai
TC12 lidu giang day bao gdm cé viéc st dung cac phuong tién truyén thong da phuong G5
tién
TC15.2. Giang vién phai c6 duoc phuong phap giang day hiéu qua dé thic day
TC15 sinh vién hoc tap (trén co sé két qua phan hdi ciia ngudi hoc, nhan xét ciia dong G6
nghiép va céc tb chirc)
TC16.1. Giang vién nhén dugc cac gidi thuéng hoac sy vinh danh v¢ thanh
TCl6 | - 3 67
tich/nang luc giang day
TC14 TC14.2. Giang vién phai c6 kinh nghiém giang day G8
Nguén: Tdc gid téng hop va dé xudt
Nhém tiéu chuin lién quan téi HDDYV ciia giang vién
Bing 3: Tiéu chuin lién quan téi hoat dong dich vu ciia gisng vién
. Ky hi¢u
K}:rl(l:l@u Mai tiéu chuin va ndi dung dién giai phén tich
dir liéu
TC20 TC20.1. Gidng vién phai ¢6 nang lyc 1a chu bién hodc thanh vién tham gia ban DI
bién tap cac tap chi quoc té (editor/editorial board)
TC18 TC18.1. Gidng vién phdi c6 nang luc tham gia ddm nhén vi tri quéan ly trong D2
truong
TC21.1. Giang vién phdi ¢6 nang lyc tham gia cac don vi kinh doanh trong
TC21 truong de ket n@i qéng dong hodc tham gia cac t0 chuc phi lgi nhuan, to D3
chure/hiép hdi qudc te
TC20.2. Giang vién phai c6 nang luc tham gia binh duyét (reviewer) cac hoi
TC20 . . A S D4
thao/ tap chi khoa hoc trong nudc va qudc te
TC18.2. Giang vién phai tham gia thyc hién cadc nhi¢ém vu cia khoa: hop khoa,
TCI18 NN o) oy A A Ao D5
bd mon, khai giang, bé giang, cudc song tinh than cua khoa
TC19.1. Giang vién vién phai c6 ning luc tham gia ¢ van cho cac hoat dong
TCI19 A A . x A N D6
cua sinh vién, hudéng dan sinh vién, hoc vién, NCS

Nguén: Tac gid téng hop va dé xudt
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Nhém tiéu chuin lién quan PKPT giang vién

Bing 4: Tiéu chuin lién quan t6i diéu kién phat trién giang vién

Ky hiéu n < . Ky hiéu
: Ma tiéu chuan va ndi dung dién giai phan tich
TC .
dir liéu
TC22 | TC22.1. Giang vién cin dugc bd tri chd lam viéc riéng DK1
TC22 TC22.2. Giang vién can duge trang bi dﬁy du cac thiét bi phuc vu cho viéc DK2
nghién clru va giang day
TC22 TC22.3. Giang vién phai duoc tiép can d& dang cac ngudn tai liéu trong nudc va DK3
quéc té
TC23 TC23.1. Giang vién phai dugc ty do hoc thuat, tu chﬁ;khuyén khich nghién ctiru DK4
(tao diéu kién hop tac véi cac td chuc nghién ctru khac; moi truong van hoa hoc
thuat) va giang day xuat sic
TC24 TC24.1. Giang vién phai c6 muc dii ngd (lvong, thudng) cao hon so voi giang DK5
vién ¢ cac truong dai hoc khong theo dinh huéng BPHNC
TC24 TC24.2. Giang vién can duoc hd tro tai chinh cho nghién ciru DK6

Nguén: Tac gid téng hop va dé xudt

Tir hinh 1 ta thay duoc c6 06 su lién két giira cac
nhomtiéu chuan, tuong tng véi 06 gia thuyét cua
nghién ctru. Bang 5 tong hop cac gia thuyét ciing
nhu mdi quan hé du kién giita cic nhém tiéu chuan.

3.Phwong phap nghién ciru

bé dat dugc muc tiéu nghién ctru da néu, nghién
cuu st dung phuong phap nghién ctru dinh luong
két hop véi nghién ctru dinh tinh.

Nghién ctru dinh lugng dugc st dung qua cac giai
doan: thiét ké phiéu khao sat; thu thap thong tin tir
phiéu khao sat véi ddi tuong 1a cac giang vién cua
cac truong truc thuoc PHQGHN, trong do tap trung

chu yéu vao cac giang vién da timg hoc tap tai cac
truong dai hoc trén thé gidi; phan tich dir liéu voi su
hd tro ctia phan mém SPSS 20.0 va AMOS 21.
Theo Hair va cac cong su (1998), kich thudc mau
ti thiéu tir 100 dén 150. Hon nita, véi sé luong
giang vién trong toan PHQGHN la 1727, ¢& mau
155 ¢6 thé thoa min mic do tin cdy 95%. Do do,
xac dinh muc tiéu thu thap dit liéu phai thu duoc trén
170 phiéu hop 18 tré 1én. Bang cau hoi dugc thiét ké
theo thang do Likert 7 diém véi cac bién khac nhau.
Céac bién duoc lya chon dya trén co so két qua cua
cac nghién clu trudce, cac tiéu chuin ciia mot s hé

Hinh 1 Khung Iy thuyét ciia nghién ctu

Nang luc hoat <

H4

Diéu kién phat trién

dong dich vu

H1

giang vién

Heé

\
Nang luc nghién H2 | Ning luc giang
ciu - day
Nguon: Tac gia tong hop, dé xudt
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Bang 5: Cac gia thuyét ciia nghién ciru

Gia thuyét Dién ta gia thuyét

Hi C6 mébi lién hé khéng dinh gitra nang luc nghién ctru va nang luc hoat dong dich vu cia
giang vién PHNC

m C6 mbi lién h¢ khing dinh giita ning luc nghién ciru va ning luc giang day ciia gidng vién
DHNC

m C6 mébi lién hé khang dinh giira nang luc giang day va nang luc hoat dong dich vu cia
giang vién PHNC

Ha C6 mdi lién hé khing dinh giira didu kién phat trién giang vién va nang lyc hoat dong dich
vu cua giang vién PHNC

Hs C6 mdi lién hé khing dinh giita diéu kién phat trién giang vién va nang luc nghién ctru cua
giang vién DPHNC

He C6 mbi lién hé khang dinh giira diéu kién clia gidng vién va ning luc giang day cia giang
vien PHNC

théng xép hang dai hoc trén thé gidi, kinh nghiém
thue tién cia PHQGHN va mot sb truong dai hoc
dugc xép hang trén thé gidi. S6 mau 1a 174, trong d6
chu yéu tap trung vao cac giang vién c6 trinh do thac
sT tro 1én. Sau khi thu duogc cac cau tra 1o, sd liéu
s& duoc ma hoa, 1am sach, va xir Iy bang phan mém
SPSS, AMOS 21 thong qua cac budc nhu: théng ké
mo ta; phan tich do tin cay cta dir liéu st dung hé
s6 tin cay Cronbach Alpha nham loai bo cac bién co
hé s6 twong quan gitra cac bién va tong nho; sir dung
cong cu phan tich nhan t6 khdam pha (EFA) nhim
loai bo cac bién c6 thong sd nho bang cach kiém tra
hé s6 tai nhan tb (Factor loading) va cac phwong sai
trich duoc; phan tich nhan t6 khing dinh (CFA) gitip
kiém dinh céc bién quan sat dai dién cho cac nhan
t tot dén murc nao; va mo hinh cau tric tuyén tinh
nhim chi ra mdi quan hé giita cac bién tiém an véi
nhau ciing nhu kiém dinh cac gia thuyét ctia nghién
cuu.

4.Két qua nghién ctru

Phdan tich d¢ tin cdy cua thang do

Thang do nhom tiéu chuan nén tang vé kha ning
nghién ciru cua giang vién DPHNC dugc do luong
bang 06 bién quan sat (tr NTNCI dén NTNC6);
thang do nhém tiéu chuin lién quan t&i sé lugng
va chat luong cong trinh nghién ctru cua giang vién
DHNC duoc do luong bang 20 bién quan sat (tir
SLCLNC1 dén SLCLNC20); thang do nhém tiéu
chuan lién quan t6i nang luc giang day cta giang
vién PHNC duoc do ludng bang 08 bién quan sat

(tir G1 dén G8); thang do nhém tiéu chuan lién quan
dén hoat dong dich vu ciia giang vién PHNC duoc
do luong bing 06 bién quan sat (tr D1 dén D6).
Cudi cling, thang do diéu kién phat trién giang vién
ctia cac PHNC duoc do ludng bang 06 bién quan sat
(tr DK1 dén DKG6).

Céc thang do duoc danh gia so b thong qua 2
cong cu chinh 14 hé s tin cdy Cronbach Alpha va
phan tich nhan t6 kham pha EFA. Két qua Cronbach
Alpha cua cic nhom tidu chuan déu co hé sb tin
ciy Cronbach Alpha dat yéu cau. Cu thé, Cronbach
Alpha ciia nhém tiéu chuan vé nén tang kha ning
nghién ctru 1a 0,696; ctua ) luong, chét lugng cong
trinh nghién ctru 1a 0,847; cua nang luc giang day la
0,774; cia cung cap dich vu 1 0,886; cua diéu kién
cho giang vién 1a 0,850.

Két qua hé sd Cronbach Alpha cua thang do
“nhém tiéu chudn nén tang vé kha ning nghién ciru
ciia giang vién DPHNC” cho thiy: tit ca cac bién
quan sat déu c6 hé sb Cronbach Alpha > 0,6 va co
hé s6 tuong quan bién tong > 0,3.

Két qua hé s6 Cronbach’s Alpha cua thang do
“nang lyc nghién ctru” (lién quan dén sb luong, chit
lwong cong trinh nghién ctru) cho thay: phan 16n cac
bién quan sat déu c6 hé sé Cronbach Alpha > 0,6 va
¢6 hé sb twong quan bién tong > 0,3. Tuy nhién, con
04 bién quan sat cua thang do nay la: SLCLNCI,
SLCLNC2, SLCLNCI13, SLCLNC14 c6 hé sb
tuong quan bién tong <0,3. Néu loai cac bién nay thi
hé¢ s6 Cronbach Alpha cua thang do s& ting (cu thé,
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néu loai bién SLCLNCI thi hé sb Cronbach Alpha
cua thang do tang tir 0,847 1én 0,848; néu loai bién
SLCLNC?2 thi hé sb Cronbach Alpha cua thang do
tang tir 0,847 1én 0,849; néu loai bién SLCLNC13 thi
hé s6 Cronbach Alpha ciia thang do tang tir 0,847 1én
0,858; néu loai bién SLCLNC14 thi hé s6 Cronbach
Alpha cua thang do tang tir 0,847 1én 0,853). Nhu
vay, co thé loai cac bién quan sat trude khi tién hanh
phan tich EFA tiép theo.

Két qua hé sd Cronbach Alpha cia thang do
nhom tiéu chuin ning lyc giang day cua giang vién
DHNC cho thay: tit ca cac bién quan sat déu c6 hé
s6 Cronbach Alpha > 0,6 va c¢6 hé sd twong quan
bién tong > 0,3. Néu loai bién G2 thi hé s6 Cronbach
Alpha cua thang do tang tu 0,774 1én 0,781. Tuy
nhién, vi bién G2 c6 twong quan bién tong dat yéu
cau (0,346 > 0,30) nén bién G2 duoc st dung trong
phan tich EFA tiép theo.

Két qua hé s Cronbach Alpha ctia thang do nhom
tiéu chuan nang luc hoat dong dich vu cia giang
vién DPHNC cho thay: tat ca cac bién quan sat déu co
hé s6 Cronbach Alpha cao (>0,8) va ¢ hé s6 twong
quan bién tong cao (> 0,5). Néu loai bién D6 thi hé
s6 Cronbach Alpha ciia thang do ting tir 0,886 lén
0,889. Tuy nhién, vi bién D6 c6 tuong quan bién
tong dat yéu cau (0,562 > 0,30) nén bién D6 dugc sir
dung trong phan tich EFA tiép theo.

Két qua hé sd Cronbach Alpha cua thang do
“nhom tiéu chuan vé diéu kién phat trién giang vién
DHNC” cho thiy: tit ca cic bién quan sat déu co
hé s6 Cronbach Alpha cao (>0,7) va ¢ hé s6 twong
quan bién tong cao (> 0,4). Néu loai bién DKS5 thi hé
s6 Cronbach Alpha ciia thang do tang tir 0,850 1én
0,868. Tuy nhién, vi bién DK5 c6 twong quan bién
tong dat yéu cau (0,483 > 0,30) nén bién DKS5 dugc
sir dung trong phan tich EFA tiép theo.

Phan tich nhin t6 khdm phd (EFA)

Trén co so két qua Cronbach Alpha, mot sb
bién bi loai (SLCLNCI, SLCLNC2, SLCLNC13,
SLCLNC14). Céac bién quan sat con lai ciia cac
thang do dugc tiép tuc danh gia bang EFA.

Két qua EFA ban ddu cho thiy: SLCLNCI5
bi loai dau tién vi factor loading nho nhét va nho
hon 0,445. Lan luot chay EFA, ta loai tung bién
khong dat yéu cu (bién nao nhé nhit va nhé hon
0,445 thi bi loai trudc). Cu thé, cac bién sau bj loai:
SLCLNC20 (0,218), NTNCS (0,230), G4 (0,304),
NTNC2 (0,311), G1 (0,339), SLCLNC3 (0,358),
NTNC4 (0,362), NTNC6 (0,387), SLCLNCS
(0,397), G7 (0,422), SLCLNCI19 (0,416), DK5
(0,417), SLCLNC18 (0,433).

Két qua phan tich EFA lan cubi cho thay: c6 05
nhém nhén t§ dugc rit ra,gdm cac nhom:

- Nhom nhan t6 1: gdm 07 bién quan sat D1, D2,
D3, D4, D5, D6 va G8 -> dugc dat tén 1a “nang luc
hoat dong dich vu”.

- Nhém nhan té 2: gdm 06 bién quan sat DK,
DK2, DK3, DK4, DK6 va NTNC3 -> duoc dat tén
1a “Piéu kién phat trién” (DKPT).

- Nhom nhan t6 3: lién quan dén cac bién quan sat
thudc vé “nang lyc nghién ctru”. Nhom nay khi chay
EFA dugc tach thanh 2 thanh phan:

Thanh phan 1 (TP1): gdbm 08 bién quan sat
SLCLNC4, SLCLNC9, SLCLNC10, SLCLNCII,
SLCLNC12, SLCLNC16, SLCLNC17 va NTNCl1
> duoc dat tén 1a “SO luong cong trinh nghién
ctu”.Thanh phan 2 (TP2): gdm 03 bién quan sat
SLCLNC6, SLCLNC7, SLCLNCS -> duoc dat tén
1a “Chét luong cong trinh nghién ctru”.Nhom nhén
t6 nay duoc dat tén chung 1a “Ning luc nghién ctru”
(NLNC).

Bing 7: Pidu kién phat trién gidng vién theo yéu cAu PHNC

Ky hiéu TC Tén didu kién M3 didu kién va ndi dung dién giai Ky h'fl‘;rll’igzn tich
TC22.1. Giang vién can dugc bd tri chd 1am viée riéng DK
. TC22.2. Giang vién can dugc trang bi dﬁy du cac thiét bi phuc vu
TC22 Dicu kién lam viéc cho viéc nghién ctru va giang day DK2
TC22.3. Giang vién phai dugc tiép can d& dang cac ngudn tai ligu DK3
trong nude va quc té
M truome tu do hoe thudt, | 1y | Giano vien phai duoc tu do hoe thuat, tu chi; khuyén Khich
tw chu va khuyén khich e A 1A oz o .
nehién ol va eidne day xudt nghién ctru (tao dicu kién hop tac vadi cac to chirc nghién ctru khac; 4
TC23 Si glang day moi trudng vin hoa hoc thuat) va giang day xudt sic DK

Nguén: Diéu kién pht trién giang vién da doc tic gia kiém dinh
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Hinh 2. Tac dong giita NLNC, NLGD, HDDYV ciua Gidang vién PHNC
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Nguon: Két qua nghién citu chay AMOS 21

- Nhom nhén t6 4: gdbm 04 bién quan sat G2, G3,
G5, G6 -> dugc dat tén la “Nang luc giang day”
(NLGD).

Két qua cho thy:

- Tong phuong sai trich (hay téng bién thién dugc
giai thich) bang 54,937% (>50%).

- KMO = 0,846 (>0,5) va kiém dinh Barlett co y
nghia théng ké (Sig < 0,05).

Nhu vay, EFA 1a phu hop.

Phan tich nhén t6 khing dinh

Tir két qua phan tich nhan t6 EFA, trong phan
nay phuong phap phén tich nhan t6 khang dinh CFA
dugc s dung dé kiém dinh cic mé hinh thang do
thong qua phin mém phan tich cdu tric tuyén tinh
AMOS 21.

Thang do “Piéu kién phat trién” bao gdm 6 bién
quan sat. Két qua chay mo hinh ban dau cho thay,
trong sb ctia cac bién quan sat déu 16n hon 0,5. Tuy
nhién, mutrc 6 phu hop véi dir lidu thuc té thap.

Dé tiép tuc kiém dinh mo hinh, tic gia xem xét
cac gia tri M.I & Covarian 16n nhit va tiép hanh
phép nbi dé chay lai mo hinh. Mic du céc chi sé cho
thdy mo hinh di phu hop véi dit lidu thyc t& nhung
khi kiém tra Standardized Residual Covariances thi
DK6 =0,604 > 0,4 nén can diéu chinh tiép cho phu
hop hon. Tuong tu, NTNC3 ciing bi loai.

Thang do nang lyc hoat dong dich vu bao gém

7 bién quan sat. Két qua chay mo hinh ban déu cho
thdy, trong s6 cua cac bién quan sat déu 16n hon 0,5.
Tuy nhién, mic d6 phi hop véi dir lidu thyc té thap.

Pé tiép tuc kiém dinh mé hinh, tac gia xem xét
céc gia tri M.I & Covarian 16n nhat va tiép hanh phép
nbi dé chay lai m6 hinh. Sau khi thyc hién cac phép
nbi, két qua cho thay cac chi s cho thdy mo hinh da
phu hop véi dit lidu thuc té. Tuy nhién, khi kiém tra
Standardized Residual Covariances thi G8 =0,493 >
0,4 nén can diéu chinh tiép dé mo hinh pht hop hon
v6i dir lidu thuc té. Tuong tu, D6 cling bi loai.

Thang do “Ning lyc nghién ciru” gdm 2 thanh
phan: thanh phan 1 (TP1) va thanh phan 2 (TP2).
TP1 duoc do ludng bang 8 bién quan sat. TP2 dugc
do ludng bang 3 bién quan sat.

Két qua chay mo hinh ban dau cho thdy mo hinh
chua phu hop véi dir lidu thuc té, can tiép tuc dicu
chinh. Trong d6, bién quan sat SLCLNC12 c6 trong
s6 12 0,393, gia tri nay nho hon tiéu chudn cho phép
(0,5). Vi vay, bién quan sat SLCLNC12 bi loai ra
khoi thang do. Twong tu nhu viy, bién quan sat
NTNCI ciing bi loai khoi thang do (do cé trong sb
la 0,496).

Sau khi loai bién SLCLNC12, NTNC1, TP1 con
06 bién quan sat. Cac trong sd (da chudn hoa) cia
céc bién quan sat déu > 0,5 dé thang do c6 thé dat gia
tri hoi tu (hinh 4.16). Tuy nhién, Chi-binh phuong
= 123,661, Chi-binh phuong/df = 4,756 (> 2), P =
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Hinh 3. Trong s6 hoi quy

Regression Weights:

Estimate S.E. CR.

NLGD <--- NLNC 021 078 268
TP1 <--- NLNC 1.000
TP2 <--- NLNC 494 138 3586
HDDV <--- NLNC 946 254 3722
HDDV <--- NLGD -062 161  -388
G6 <--- NLGD 1.000
G3 <--- NLGD 1522 324 4690
G2 <--- NLGD 1.517 283 5357
SLCLNC4 =--- TP1 1.000
SLCLNC9 =--- TP1 1439 263 5463
SLCLNCé6 =--- TP2 1.000
SLCLNC7 =--- TP2 1394 144 9.663
SLCLNC8 =--- TP2 1253 130 9,671
D4 <--- HDDV 919 086 10.656
D3 <--- HDDV 1.000
D1 <--- HDDV 903 093 9748

Nguon: Két qua nghién ciru chay AMOS 21

0,000 (van < 0,05), m6 hinh van chua phu hop voi
dit liéu thuc té.

Dé cai thién mé hinh, nghién ciru xac dinh cic gia
tri M.I & Covarian 16n nhat dé tiép tuc kiém dinh mo
hinh. Sau khi ndi el va e3, Chi-binh phuwong/df =
3,072 (> 2), gia tri P = 0,000 (van < 0,05), RMSEA
= 0,109 (van >0,08) nén van can cai thién dé mo
hinh pht hop véi dit lidu thuc té. Vi vdy, nghién ctru
xem xét trong “Standardized Residual Covariances”
dé tim nhing bién quan sat ¢ hé s6 16n hon 0,4 va
16n nhat nhim loai khoi danh muc bién quan sat.
Theo do, lan lugt loai: SLCLNC10, SLCLNCI1,
SLCLNC17 cho dén khi ¢6 duoc cac chi sé dam bao
md hinh “phu hop véi dit liéu thyc té”.

Thang do “nang luc giang day” cua giang vién
bao gém 4 bién quan sat. Két qua CFA cho thiy,
Céc chi s6: Chi-binh phuong/df = 1,403 <2; GFI =
0,992 > 0,9; TLI = 0,981 > 0,9; CFI = 0,994 > 0,9;
RMSEA = 0,048 (<0,08) nén c6 thé néi “mo hinh
phu hop véi dir lidu thuc té”.

Két qua kiém dinh mo hinh tong thé cic thang
do cho thdy cac chi sb chua dap tmg duoc yéu cau.
Pé tiép tuc cai thién mo hinh, nghién cru xem xét
trong “Standardized Residual Covariances” gitip tim
nhitng bién quan sat c6 hé s6 nay 16n hon 0,4 va 16n
nhét nham loai khoi danh muc bién quan sat. Theo

Standardized Regression Weights

Estimate

P NLGD  <--- NLNC 029
.789 TP1 <~ NLNC .820
TP2 < NLNC 570

R HDDV <--- NLNC 712
i HDDV  <--- NLGD -.033
698 G6 <. NLGD 580
G3 <. NLGD 843

oxx G2 <-- NLGD 549
SLCLNC4 <--- TPI1 594
SLCLNC9 <--- TPI1 .897

xxx SLCLNC6 <--- TP2 710
SLCLNC7 <--- TP2 846

xxx SLCLNCS <--- TP2 .849
D4 <--- HDDV .800
e D3 <--- HDDV 855
D1 <--- HDDV 724

P S 3

do, 1an luot loai cac bién: G5, SLCLNCI6; loai tiép
nhitng bién D2, D5 c6 hiép phwong sai 16n cho dén
khi ¢6 dugc cac chi sb dam bao mé hinh “phu hop
v6i dit liéu thuc t&”.

Pé dam bao tinh bén viing cia mé hinh cac thang
do, nghién ctru sit dung phuong phap phan tich
Boostrap. S6 lan léy mau lip lai duoc chon 1a N =
500. Két qua wdc luong cho thay, da s6 cac do chéch
khong ¢ ¥ nghia thong ké. Vi vdy, nghién ctru co
thé két luan 1a cac ude lugng trong mé hinh 14 c6 thé
tin cay dugc va phu hgp voi di liéu thue té.

V6i két qua phan tich & trén, két qua vé B9 tiéu
chuan giang vién theo yéu cau cia PHNC bao gom
09 tiéu chuan véi 11 noi dung dién giai thuoc vé
nhoém céc tiéu chuin NLNC, NLGD va ning luc
HDDV. V6i quan diém tiép can vé ning luc lam
viéc dd dugc trinh bay trong chuong 2, két qua Bo
tiéu chudn giang vién theo yéu cau cia PHNC dugc
trinh bay chi tiét trong Bang 6.

Ghi chii: i véi nang luc nghién ciru duoc chia
thanh 2 nhom thanh phan. Thanh phan 1: chu yéu
no6i 1én nang lyc thé hién thong qua sd luong cac
cong trinh nghién curu dugc dang trén tap chi khoa
hoc trong nude va tap chi khoa hoc qudc té co uy
tin. S6 lwong cong trinh nay néu khéng duoc trich
dan hoidc khong dugc ding trén tap chi khoa hoc
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Hinh 4. Tac dong cia PKPT dén NLNC, NLGD, HDDV
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Nguon: Két qua nghién ciru chay AMOS 21

¢6 chi s6 anh hudng thi chua thé néi 1én chit lugng
cong trinh nghién ctru clia giang vién ciing nhu nang
lyc nghién ciru xuat sic cia giang vién hay mirc do
tac dong cia nghién curu. Chinh vi vay, theo tac gia,
ning lyc nghién ciru ctia giang vién theo yéu cu cia
DHNC duoc thé hién thong qua sé lugng va chit
luong cong trinh nghién cru khoa hoc cua giang
vién twong mg v6i nhém thanh phan 1 va nhom
thanh phan 2 da néu ¢ bang trén.

Piéu kién phat trién giang vién

Diéu kién nay gom 02 diéu kién voi 04 ndi dung
dién giai pht hop véi dit liéu thuc té nhu Bang 7.

Khi tién hanh khao sat c6 céc diéu kién vé hd trg
tai chinh cho nghién ciru, cac diéu kién vé murc dai
ngd (luong, thuong) cao hon so voi cac truong dai
hoc khac. Tuy nhién, nhitng diéu kién nay khong
phu hop véi “dir liéu thuc t€” nén diéu kién phat
trién giang vién theo yéu cau ctia PHNC chi bao
gbm 4 diéu kién co ban néu trén.

Kiém dinh gia thuyét nghién ctru

Kiém dinh cdc gid thuyét vé tac dong gitta ning
lyc nghién ciru, nang lyc gidng day, nang luc hoat
dong dich vu cua giang vién dai hoc nghién curu

Nhién ctru ¢6 03 giai thuyét can kiém dinh vé tac
dong gitta NLNC, NLGD va HDDV cua giang vién
DHNC (ky hiéu tir HI dén H3). Dé thyc hién kiém

o

-850

ORORONO

®® ©

dinh trén, nghién ctru xem x¢ét cac gia tri ¢ hinh dudi
day khi chay phian mém AMOS 21. Cu thé nhu sau:

Nhin véo hinh 2 ta thdy NLNC c6 tac dong clng
chiéu ddi véi HDDV va NLGD. NLGD c¢6 tac dong
nguoc chiéu dbi voi HDDV. Tuy nhién, can kiém tra
xem P_value ciia NLNC d6i voi NLGD va HDDV,
P value cia NLGD dbi v6i HDDV ¢6 ¥ nghia
khong (c6 thuc su tac dong hay khong)? Nghién ctru
lan luot xem xét vé nhan dinh ban dau trén & hinh 3
dudi day.

Két qua chay AMOS ¢ hinh 3 cho thiy: chi ¢
P_value cia NLNC dbi véi HDDV c6 ¥ nghia (P_
value <0,05). Vi vay, chi c6 thé khfmg dinh duoc gia
thuyét H1: “C6 mdi lién hé khang dinh giita ning
luc nghién ctru va hoat dong dich vu cta giang vién
DHNC”. Trong diéu kién hién tai cha PHQGHN,
chua thé khang dinh tac dong cia NLNC dén NLGD
va ciing chua thé khang dinh tac dong ciia NLGD
dén HDDV cua giang vién DPHNC. Nghia 1, H1
dugc khing dinh; H2, H3 bi bac bo (chua thé khing
dinh trong diéu kién cia PHQGHN).

Kiém dinh cdc gid thuyét vé tic dong cia diéu
kién phat trién giang vién doi véi nang lec nghién
cuu, nang lyc giang day, nang luc hoat dong dich vu
cua gidng vién dai hoc nghién ciru

Tuong tu nhu trén, nghién ciru c6 03 gia thuyét
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Hinh 5.Trong sb hdi quy

Regression Weights: (Group number 1 - Default model)

Estmate SE.  CR
NLNC  <--- DKPT 353 118 3.004
TP1 <--- NLNC 1,000
TP2 <--- NLNC 658 240 2741
HDDV  <--- DKPT 320 100 3.195
NLGD  <--- DKPT 137 058 2370
Gb <--- NLGD 1,000
G3 <--- NLGD 1645 351 46092
G2 <--- NLGD 1508 285 5297
SLCLNC4 <--- TPI 1.000
SLCLNCY <--- TPI 1360 300 4526
SLCLNC6 <--- TP2 1.000
SLCLNCT <--- TP2 1367 140 9.747
SLCLNCS <--- TP2 1238 127 9.776
D4 <--- HDDV 936 .093 10,073
D3 <--- HDDV 1,000
D1 <--- HDDV 901 0% 9342
DK1 <--- DKPT 1.000
DK2 <--- DKPT 801 076 10557
DK3 <--- DKPT 738 083 8908
DK4 <--- DKPT 815 081 10,010

Nguon: Két qua nghién ciru chay AMOS 21

can kiém dinh vé tac dong cia DKPT giang vién dén
NLNC, NLGD va HDDV cua giang vién PHNC (ky
hiéu tir H4 dén H6). Dé thyc hién kiém dinh trén,
nghién ctru xem xét cac gia tri & hinh dudi day khi
chay phan mém AMOS 21. Cuy thé nhu sau:

Két qua chay AMOS & hinh 4, 5 cho thay: P_
value cia DKPT déi v6i HDDV, NLNC, NLGD dé
¢ y nghia (P_value <0,05). Céc trong s6 chuan hoa
va chua chuan hoa cia DPKPT déu mang dau duong,
nghia 1a PKPT anh hudng thuan chiéu dén NLNC,
NLGD, HDDV cua giang vién PHNC. Hon nira,
PKPT tac dong manh nhit ¢én NLNC, sau d6 1a
HDDYV va NLGD.

Vi vy, ¢6 thé khang dinh dugc cac gia thuyét H4,
HS5, H6 nhu sau:

H4: “C6 mdi lién hé khang dinh gitra diéu kién
phat trién giang vién va nang luc hoat dong dich vu
cua giang vién DPHNC”.

H5: “C6 mdi lién hé khang dinh gitta diéu kién

Standardized Regression Weights

P Estimate
003  NLNC  <- DKPT 444
TP1 <--- NLNC 713

006  TP2 <--- NLNC 671
001  HDDV  <--- DKPT 273
018 NLGD  <-- DKPT 225
G6 <--- NLGD 560
63 <--- NLGD 880
@2 <--- NLGD 527
SLCLNC4 <--- TP1 611

**  SLCLNC9 <--- TPI 872
SLCLNC6 <--- TP2 718

**  SLCLNC7 <--- TP2 .840
***  SLCLNCS <--- TP2 .849
D4 <--- HDDV .810
D3 <--- HDDV 849
D1 <--- HDDV 719
DK1 <--- DKPT 713

* DK2 <--- DKPT .880
* DK3 <--- DKPT 914
**  DK4 <--- DKPT .824

phat trién giang vién va ning luc nghién ctru cua
giang vién DPHNC”.

H6: “C6 mdi lién hé khang dinh gitra diéu kién
cua giang vién va nang luc giang day cua giang vién
DHNC”.

5.Két luan va khuyén nghi

Nghién ctru di phan tich, danh gia va kiém dinh
b tiéu chuan giang vién, diéu kién phat trién giang
vién va xac dinh mdi quan hé tac dong gitra ndi bd
céc nhom tiéu chuan va vai bién diéu kién phat trién
giang vién. Két qua kiém dinh mé hinh thang do,
mo hinh 1y thuyét dam bao do tin cay va phu hop
v6i dit liéu thyuc té. Chinh vi vy, dé phat trién giang
vién theo yéu cau cia DPHNC, nghién ciru dé xuat
ap dung B0 tiéu chuan giang vién theo yéu cau cua
DHNC theo 03 nhom vai 09 tiéu chuan, 11 ndi dung
dién giai.

Mot sb tiéu chuan da tong hop mic du chua phu
hop voi dit liéu thyc té nhung vin co thé ap dung
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tiuy theo cac nhan td tac dong dén hoat dong cu thé  Hodc khi bod khung quy dinh va co ché quan tri chua
cua cac truong. Khi vi tri cac truong dai hoc trong  hoan thién, van hoa hoc thudt chua bén virng thi bén
hé théng giao duc chua di manh dé thu hat nhitng canh céc tiéu chuan khac da duoc kiém dinh, cac
giang vién co trinh d6 tién si thi dé phat trién giang  trudng ciing c6 thé sir dung tiéu chuén vé viéc hoan
vién theo yéu ciu PHNC bit budc phai sur dung tiéu  thanh khdi lugng, ndi dung kién thirc méon hoc...
chuan giang vién co trinh d6 dao tao tir tién sitro'1én  lam tiéu chuan phan ddu va danh gia cho giang vién
lam muc tiéu danh gi4 va phin diu ctia giang vién.  phat trién theo yéu cau DPHNC.
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