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1.G����th��u�

��i�h�c�nghi�n�c�u�(�HNC��gi��vai�trò���c�bi�t�

quan�tr�ng�trong�ti�n�tr�nh�phát�tri�n�khoa�h�c,�công�

ngh�,�giáo�d�c�và�v�n�hóa�c�a�m�t�qu�c�gia.�D��i�

góc����qu�n�tr��m�t�tr��ng���i�h�c,�phát�tri�n�ngu�n�

nh�n�l�c�(trong��ó�bao�g�m�phát� tri�n�gi�ng�vi�n��

gi��vai�trò�nòng�c�t.�Nh��v�y,�m�t�trong�nh�ng�cách�

th�c�c��th�����x�y�d�ng��HNC�là�xu�t�phát�t��vi�c�

phát�tri�n�gi�ng�vi�n�(Ovando,�1991�.�Các�n�i�dung�

c�a�phát� tri�n�gi�ng�vi�n� th�ng�nh�t�v�i�n�i�dung�

c�a�phát�tri�n�ngu�n�nh�n�l�c�(NNL�,�bao�g�m:�(i��

xác���nh�nhu�c�u�phát�tri�n�NNL,�thi�t�l�p�các�m�c�

ti�u,���nh�rõ�các�ti�u�chu�n;�(ii��l�a�ch�n�cách�th�c�

phát�tri�n�NNL;�(iii��th�c�hi�n�vi�c�phát�tri�n�NNL�

và�(iv���ánh�giá�hi�u�qu��c�a�phát�tri�n�NNL�(Ph�m�

Th��Ly,�2013a�.Vi�c�xác���nh�các�ti�u�chu�n�gi�ng�

vi�n�và�mô�h�nh��ánh�giá�m�c����gi�ng�vi�n��áp�

�ng�ti�u�chu�n���t�ra�gi��vai�trò���c�bi�t�quan�tr�ng�

trong�phát�tri�n�gi�ng�vi�n.

Ti�u�chu�n�gi�ng�vi�n����c�hi�u�là�ti�u�chu�n�v��

n�ng� l�c� th�c�hi�n� công�vi�c� c�a�gi�ng�vi�n.�T�y�

t�ng� lo�i� h�nh� tr��ng� ��i� h�c� và��� t�ng� khu�v�c,�

t�ng�qu�c�gia� tr�n� th�� gi�i,� ti�u� chu�n� gi�ng�vi�n�

s�����c�y�u�c�u�khác�nhau.�Vi�c�nghi�n�c�u�và���a�
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Des�gn�ng�Standards�for�Lecturers�at�Research�Based�Un�vers�t�es��n���etnam

Abstract:

Based� on� literature� of� standards� for� lecturers,� characteristics� of� research�universities� in�

the�approach�of�organi�ational�and�practical�governance�in�Vietnam�with�the�case�study�of�

Vietnam�National�University,�this�research�proposes�a�standard�set�for�lecturers�at�research�

universities�in�Vietnam.�In�addition,�this�study�also�tests�the�relationship�among�standards,�

which�are� the�basis� for� the�development�of�policies/methodology� for� faculty�development�

that�is�consistent�with�the�requirements�of�research�universities�in�Vietnam.
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Nhóm�t��u�chu�n�l��n�quan�t���NLNC�c�a�g��ng����n�

B�ng�1��T��u�chu�n�l��n�quan�t���n�ng�l�c�ngh��n�c�u�c�a�g��ng����n�

K��h��u�

TC�
M��t��u�chu�n��à�n���dung�d��n�g����

K��h��u�ph�n�

tích�d��l��u�

�.�Các�t��u�chu�n�l��n�quan���n�n�ng�l�c�ngh��n�c�u�

�hóm�1��l��n�quan���n�n�n�t�ng����n�ng�l�c�ngh��n�c�u�
�

TC1 TC1.1. Gi�ng viên ph�i có trình �� ti�n s� tr� lên NTNC1 

TC1 TC1.2. Gi�ng viên ph�i có H-index t� 2 tr� lên NTNC2 

TC2 TC2.1.  Gi�ng viên ph�i có n�ng l�c ��c hi�u và phân tích các tài li�u qu�c t� NTNC3 

TC2 TC2.2. Gi�ng viên ph�i có n�ng l�c trao ��i chuyên môn b�ng ti�ng Anh NTNC4 

TC3 
TC3.1. Gi�ng viên ph�i có n�ng l�c s� d�ng thành th�o ít nh�t m�t ph�n m�m 

h� tr� nghiên c�u: SPSS, eView, STATA, AMOS,… 

NTNC5 

TC4 
TC4.1. Gi�ng viên ph�i có n�ng l�c huy ��ng các ngu�n tài tr� trong và ngoài 

tr��ng ph�c v� cho nghiên c�u 

NTNC6 

�hóm�2��l��n�quan���n�s��l��ng��à�ch�t�l��ng�c�ng�tr�nh�ngh��n�c�u� �

TC5 
TC5.2. Gi�ng viên ph�i th� hi�n n�ng l�c NCKH thông qua s� l��ng công 

trình NCKH �ã ���c các H�i ��ng trong n��c nghi�m thu 
SLCLNC1 

TC5 
TC5.3. Gi�ng viên ph�i th� hi�n n�ng l�c NCKH thông qua s� l��ng công 

trình NCKH �ã ���c trình bày trong các h�i th�o khoa h�c trong n��c 

 

SLCLNC2 

TC6 TC6.3. Gi�ng viên ph�i có ít nh�t hai công trình NCKH ���c ��ng t�i trên t�p 

chí khoa h�c qu�c t� trong m�t n�m 

SLCLNC3 

TC5 
TC5.1. Gi�ng viên tr��c h�t ph�i th� hi�n n�ng l�c NCKH thông qua s� l��ng 

công trình NCKH ���c ��ng ho�c công b� trên t�p chí khoa h�c trong n��c 
SLCLNC4 

 

TC7 

TC7.2. Gi�ng viên ph�i th� hi�n ���c n�ng l�c NCKH thông qua s� l��ng 

trích d�n c�a các công trình NCKH �ã ���c ��ng trên các t�p chí khoa h�c 

qu�c t� ISI/Scopus 

 

SLCLNC5 

TC7 

TC7.1. Gi�ng viên ph�i th� hi�n ���c n�ng l�c NCKH thông qua s� l��ng 

trích d�n c�a các công trình NCKH �ã ���c ��ng trên các t�p chí khoa h�c 

qu�c t� có uy tín 

 

SLCLNC6 

 

TC6 

TC6.7. Gi�ng viên ph�i th� hi�n n�ng l�c NCKH thông qua s� l��ng các công 

trình NCKH ���c ��ng ho�c công b� trên các t�p chí khoa h�c qu�c t� 

ISI/Scopus 

 

SLCLNC7 

TC11 

TC11.1. Gi�ng viên ph�i th� hi�n ���c n�ng l�c NCKH thông qua ch� s� �nh 

h��ng tích l�y c�a các công trình nghiên c�u công b� trên các t�p chí khoa h�c 

qu�c t� (�bài báo x IF c�a t�p chí có bài ��ng) 

 

SLCLNC8 

 

TC6 

TC6.6. Gi�ng viên ph�i th� hi�n n�ng l�c NCKH thông qua s� l��ng các công 

trình NCKH ���c ��ng ho�c công b� trên các t�p chí khoa h�c qu�c t� có uy 

tín 

 

SLCLNC9 

 

TC7 

 TC7.3. Gi�ng viên ph�i th� hi�n ���c n�ng l�c NCKH thông qua s� l��ng 

trích d�n c�a các công trình NCKH �ã ���c ��ng trên các t�p chí khoa h�c 

qu�c t� SCI/SSCI 

 

SLCLNC10 

 

TC6 

TC6.8. Gi�ng viên ph�i th� hi�n n�ng l�c NCKH thông qua s� l��ng các công 

trình NCKH ���c ��ng ho�c công b� trên các t�p chí khoa h�c qu�c t� 

SCI/SSCI 

 

SLCLNC11 

TC11 
TC11.2. Gi�ng viên ph�i th� hi�n ���c n�ng l�c NCKH thông qua ch� s� �nh 

h��ng tích l�y c�a các công trình nghiên c�u công b� trên các t�p chí khoa h�c 

 

SLCLNC12 
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ra�ti�u�chu�n�gi�ng�vi�n�cho�tr��ng���i�h�c�nghi�n�

c�u�t�i�Vi�t�Nam�r�t�c�n�thi�t����chúng�ta�có�b��ti�u�

chu�n�chung,�là�th��c��o�tham�chi�u���i�v�i�y�u�c�u�

gi�ng�vi�n���các�tr��ng���i�h�c�nghi�n�c�u,�nh�m�

m�c��ích�x�y�d�ng�và�phát�tri�n���i�h�c�nghi�n�c�u�

��Vi�t�Nam�ph��h�p�v�i�ti�u�chu�n�qu�c�t�,��áp��ng�

y�u�c�u�cung�c�p�ngu�n�nh�n�l�c�có�ch�t�l��ng�cho�

qu�c�gia.�M�c�d��có�r�t�nhi�u�ti�u�chu�n����c�các�

tác�gi����a�ra���i�v�i�gi�ng�vi�n�c�a���i�h�c�nghi�n�

c�u.� Tuy� nhi�n,� ch�a� có� nghi�n� c�u� nào� ��� xu�t�

ti�u�chu�n�gi�ng�vi�n�cho���i�h�c�nghi�n�c�u�trong�

tr��ng�h�p�th�c�ti�n�t�i�Vi�t�Nam.�

2.M��h�nh�ngh��n�c�u�và�các�g���thu��t�ngh��n�

c�u

R�t�nhi�u�nghi�n�c�u�������c�p�t�i�các�ti�u�chu�n�

mà�gi�ng�vi�n�c�n��áp��ng,���c�bi�t�ti�u�chu�n�theo�

y�u�c�u�c�a��HNC.�Ph�n� l�n�các�nghi�n�c�u�cho�

th�y���i�h�c�nghi�n�c�u� tr�n� th��gi�i���u�y�u�c�u�

�ánh�giá�n�ng�l�c�gi�ng�vi�n�d�a�tr�n�các�ho�t���ng:�

gi�ng� d�y,� nghi�n� c�u� khoac� h�� (NCKH�� và� ho�t�

��ng�d�ch�v��(Nguy�n�Th��Tuy�t,�2008;�Hassna�và�

Ra�a,�2011,�Ph�m�Th��Ly,�2013b�.�

Mô� h�nh� l�� thuy�t� c�a� nghi�n� c�u� ���c� phát�

tri�n�d�a� tr�n� c�� s��k�� th�a�các�nghi�n�c�u� tr��c�

c�ng�nh�� th�c� ti�n�c�a�các� tr��ng�h�p�Vi�t�Nam.�

Trong�nghi�n�c�u�này,�b�n�nhóm� ti�u�chu�n����c�

xem�là�quan�tr�ng�nh�t����c�s��d�ng�����ánh�giá�và�

phát�tri�n�gi�ng�vi�n�bao�g�m:�(1��n�ng�l�c�nghi�n�

c�u�(s��l��ng�và�ch�t�l��ng�công�t�nh�nghi�n�c�u�

-�SLCLNC,�các�ti�u�chu�n�v��n�n�t�ng�nghi�n�c�u�

-� NTNC�,� (2�� n�ng� l�c� gi�ng� d�y� c�a� gi�ng� vi�n�

(NLGD�,�(3��n�ng�l�c�ho�t���ng�d�ch�v��c�a�gi�ng�

vi�n�(H�DV��và�(4���i�u�ki�n�phát�tri�n�gi�ng�vi�n�

(�KPT�.

Tóm�l�i,�thang��o��ánh�giá�gi�ng�vi�n�t�i��HNC�

bao�g�m�4�nhóm�ti�u�chu�n�v�i�46�bi�n�quan�sát.�

Trong��ó�thang��o�n�ng�l�c�nghi�n�c�u�gi�ng�vi�n�

bao�g�m�26�bi�n�quan�sát,�n�ng�l�c�gi�ng�d�y�bao�

g�m�8�bi�n�quan� sát,� ho�t���ng� cung�c�p�d�ch�v��

bao�g�m�6�bi�n�quan�sát,�và�thang��o��i�u�ki�n�cho�

gi�ng�vi�n�t�i��HNC�g�m�6�bi�n�quan�sát.�

D�a� tr�n� 04� nhóm� ti�u� chu�n,� khung� l�� thuy�t�

���c� thi�t� l�p� v�i� 06� gi�� thuy�t� nghi�n� c�u� nh��

trong�H�nh�1.�

� �

K��h��u�

TC�
M��t��u�chu�n��à�n���dung�d��n�g����

K��h��u�ph�n�

tích�d��l��u�

qu�c�t��hàng���u�th��gi�i�(�bài�báo�x��F�c�a�t�p�chí�có�bài���ng)�

TC6� TC6.5.�Gi�ng�vi�n�ph�i�có�các�bài�báo���ng�tr�n�b�t�k��các�t�p�chí�khoa�h�c�

qu�c�t��

SLCLNC13�

TC6� TC6.4.�Gi�ng�vi�n�ph�i�có�ít�nh�t�m�t�c�ng�tr�nh�NCKH����c���ng�t�i�tr�n�t�p�

chí�khoa�h�c�qu�c�t��mi�n�phí�trong�m�t�n�m�

SLCLNC14�

TC11�

TC11.3.�Gi�ng�vi�n�ph�i�th��hi�n����c�n�ng�l�c�NCKH�th�ng�qua�ch��s���nh�

h��ng�tích�l���c�a�các�c�ng�tr�nh�nghi�n�c�u�c�ng�b��tr�n�các�t�p�chí�khoa�h�c�

qu�c�t���S�/Scopus/SSC��(�bài�báo�x��F�c�a�t�p�chí�có�bài���ng)�

�

SLCLNC15�

TC6� TC6.2.�Gi�ng�vi�n�ph�i�có�ít�nh�t�m�t�c�ng�tr�nh�NCKH����c���ng�t�i�tr�n�t�p�

chí�khoa�h�c�qu�c�t��trong�m�t�n�m�

SLCLNC16�

TC6�
TC6.1.�Gi�ng� vi�n� ph�i� th�� hi�n� n�ng� l�c�NCKH� th�ng� qua� s�� l��ng� c�ng�

tr�nh�NCKH����c�tr�nh�bà����H�i�th�o�qu�c�t��

SLCLNC17�

TC8�
TC8.1.�Gi�ng�vi�n�ph�i�nh�n����c�các�gi�i�th��ng�nghi�n�c�u�do�các�t��ch�c�

hàn�l�m�ho�c�chu��n�nghi�p�trao�t�ng�

SLCLNC18�

TC9�
TC9.1.�Gi�ng�vi�n�ph�i�có�s��l��ng�sách�nh�t���nh����c�xu�t�b�n�trong�n��c�

ho�c�qu�c�t��(ch��bi�n�ho�c���ng�ch��bi�n)�

SLCLNC19�

TC10�
TC10.1.�Gi�ng� vi�n� ph�i� có� các� �n� ph�m� ho�c� c�ng� tr�nh� nghi�n� c�u� ���c�

�ánh�giá�có��nh�h��ng�t�i�chính�ph�/x��h�i�

SLCLNC20�

Ngu�n:��ác�gi��t�ng�h�p��à����xu�t�

B�ng�1�(t��p�
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�hóm�t��u�chu�n�l��n�quan�t����LG��c�a�g��ng����n�

B�ng�2��T��u�chu�n�l��n�quan�t���n�ng�l�c�g��ng�d���c�a�g��ng����n�

K��h��u�

TC�
M��t��u�chu�n��à�n���dung�d��n�g����

K��h��u�

ph�n�tích�

d��l��u�

TC17 
TC17.1. Gi�ng viên ph�i có n�ng l�c hoàn thành kh�i l��ng, n�i dung ki�n th�c 

môn h�c và nhi�m v� gi�ng d�y khác ���c phân công 
G1 

TC13 
TC13.1. Gi�ng viên ph�i có ch�ng ch� nghi�p v� s� ph�m ho�c công trình 

nghiên c�u tiêu bi�u �� thay th� ch�ng ch� nghi�p v� s� ph�m 
G2 

TC14 TC14.1. Gi�ng viên ph�i có n�ng l�c gi�ng d�y chuyên môn b�ng ti�ng Anh G3 

TC15 
TC15.1. Gi�ng viên ph�i có n�ng l�c khuy�n khích s� say mê, sáng t�o ��i v�i 

ng��i h�c 
G4 

TC12 

TC12.1. Gi�ng viên ph�i có n�ng l�c trong vi�c phát tri�n các ch��ng trình, tài 

li�u gi�ng d�y bao g�m c� vi�c s� d�ng các ph��ng ti�n truy�n thông �a ph��ng 

ti�n 

G5 

TC15 

TC15.2. Gi�ng viên ph�i có ���c ph��ng pháp gi�ng d�y hi�u qu� �� thúc ��y 

sinh viên h�c t�p (trên c� s� k�t qu� ph�n h�i c�a ng��i h�c, nh�n xét c�a ��ng 

nghi�p và các t� ch�c) 

G6 

TC16 
TC16.1. Gi�ng viên nh�n ���c các gi�i th��ng ho�c s� vinh danh v� thành 

tích/n�ng l�c gi�ng d�y  
G7 

TC14 TC14.2. Gi�ng viên ph�i có kinh nghi�m gi�ng d�y  G8 

Ngu�n:��ác�gi��t�ng�h�p��à����xu�t�

Nhóm�t��u�chu�n�l��n�quan�t���HDDV�c�a�g��ng����n�

B�ng�3��T��u�chu�n�l��n�quan�t���ho�t���ng�d�ch����c�a�g��ng����n�

K��h��u�
TC�

M��t��u�chu�n��à�n���dung�d��n�g����
K��h��u�
ph�n�tích�
d��l��u�

TC20 
TC20.1. Gi�ng viên ph�i có n�ng l�c là ch� biên ho�c thành viên tham gia ban 
biên t�p các t�p chí qu�c t� (editor/editorial board) 

D1 

TC18 
TC18.1. Gi�ng viên ph�i có n�ng l�c tham gia ��m nh�n v� trí qu�n lý trong 
tr��ng 

D2 

TC21 
TC21.1. Gi�ng viên ph�i có n�ng l�c tham gia các ��n v� kinh doanh trong 
tr��ng �� k�t n�i c�ng ��ng ho�c tham gia các t� ch�c phi l�i nhu�n, t� 
ch�c/hi�p h�i qu�c t� 

D3 

TC20 
TC20.2. Gi�ng viên ph�i có n�ng l�c tham gia bình duy�t (reviewer) các h�i 
th�o/ t�p chí khoa h�c trong n��c và qu�c t� 

D4 

TC18 
TC18.2. Gi�ng viên ph�i tham gia th�c hi�n các nhi�m v� c�a khoa: h�p khoa, 
b� môn, khai gi�ng, b� gi�ng, cu�c s�ng tinh th�n c�a khoa 

D5 

TC19 
TC19.1. Gi�ng viên viên ph�i có n�ng l�c tham gia c� v�n cho các ho�t ��ng 
c�a sinh viên, h��ng d�n sinh viên, h�c viên, NCS 

D6 

Ngu�n:��ác�gi��t�ng�h�p��à����xu�t�
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T��h�nh�1�ta�th�y����c�có�06�s��li�n�k�t�gi�a�các�

nhómti�u� chu�n,� t��ng��ng�v�i� 06�gi�� thuy�t� c�a�

nghi�n� c�u.�B�ng� 5� t�ng�h�p� các� gi�� thuy�t� c�ng�

nh��m�i�quan�h��d��ki�n�gi�a�các�nhóm�ti�u�chu�n.

3.Ph��ng�pháp�ngh��n�c�u

�����t����c�m�c�ti�u�nghi�n�c�u����n�u,�nghi�n�

c�u� s��d�ng�ph��ng�pháp�nghi�n� c�u���nh� l��ng�

k�t�h�p�v�i�nghi�n�c�u���nh�tính.

Nghi�n�c�u���nh�l��ng����c�s��d�ng�qua�các�giai�

�o�n:�thi�t�k��phi�u�kh�o�sát;�thu�th�p�thông�tin�t��

phi�u�kh�o�sát�v�i���i�t��ng�là�các�gi�ng�vi�n�c�a�

các�tr��ng�tr�c�thu�c��HQGHN,�trong��ó�t�p�trung�

ch��y�u�vào�các�gi�ng�vi�n����t�ng�h�c�t�p�t�i�các�

tr��ng���i�h�c�tr�n�th��gi�i;�ph�n�tích�d��li�u�v�i�s��

h��tr��c�a�ph�n�m�m�SPSS�20.0�và�AMOS�21.

Theo�Hair�và�các�c�ng�s��(1998�,�kích�th��c�m�u�

t�i� thi�u� t�� 100� ��n� 150.� H�n� n�a,� v�i� s�� l��ng�

gi�ng� vi�n� trong� toàn��HQGHN� là� 1727,� c��m�u�

155�có� th�� th�a�m�n�m�c���� tin�c�y�95%.�Do��ó,�

xác���nh�m�c�ti�u�thu�th�p�d��li�u�ph�i�thu����c�tr�n�

170�phi�u�h�p�l��tr��l�n.�B�ng�c�u�h�i����c�thi�t�k��

theo�thang��o�Likert�7��i�m�v�i�các�bi�n�khác�nhau.�

Các�bi�n����c�l�a�ch�n�d�a�tr�n�c��s��k�t�qu��c�a�

các�nghi�n�c�u�tr��c,�các�ti�u�chu�n�c�a�m�t�s��h��

Nhóm�t��u�chu�n�l��n�quan��KPT�g��ng����n��

B�ng�4��T��u�chu�n�l��n�quan�t������u�k��n�phát�tr��n�g��ng����n�

K��h��u�

TC�
M��t��u�chu�n��à�n���dung�d��n�g����

K��h��u�

ph�n�tích�

d��l��u�

TC22� TC22.1.�Gi�ng�vi�n�c�n����c�b��trí�ch��làm�vi�c�ri�ng� DK1�

TC22� TC22.2.� Gi�ng� vi�n� c�n� ���c� trang� b�� ���� ��� các� thi�t� b�� ph�c� v�� cho� vi�c�

nghi�n�c�u�và�gi�ng�d���

DK2�

TC22� TC22.3.�Gi�ng�vi�n�ph�i����c�ti�p�c�n�d��dàng�các�ngu�n�tài�li�u�trong�n��c�và�

qu�c�t��

DK3�

TC23� TC23.1.�Gi�ng�vi�n�ph�i����c�t��do�h�c�thu�t,�t��ch�;khu��n�khích�nghi�n�c�u�

(t�o��i�u�ki�n�h�p�tác�v�i�các�t��ch�c�nghi�n�c�u�khác;�m�i�tr��ng�v�n�hóa�h�c�

thu�t)�và�gi�ng�d���xu�t�s�c�

DK4�

TC24� TC24.1.�Gi�ng�vi�n�ph�i�có�m�c���i�ng��(l��ng,�th��ng)�cao�h�n�so�v�i�gi�ng�

vi�n���các�tr��ng���i�h�c�kh�ng�theo���nh�h��ng��HNC�

DK5�

TC24� TC24.2.�Gi�ng�vi�n�c�n����c�h��tr��tài�chính�cho�nghi�n�c�u� DK6�

Ngu�n:��ác�gi��t�ng�h�p��à����xu�t�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��������Ngu�n:��ác�gi��t�ng�h�p,����xu�t�

N�ng�l�c�nghi�n�
c�u�

N�ng�l�c�gi�ng�
d���

N�ng�l�c�ho�t�
��ng�d�ch�v��

�i�u�ki�n�phát�tri�n�
gi�ng�vi�n�

H1�

H2�

H4�

H6�

H5�H3�

H�nh�1�Khung�l��thu��t�c�a�ngh��n�c�u�
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th�ng�x�p�h�ng���i�h�c�tr�n�th��gi�i,�kinh�nghi�m�

th�c�ti�n�c�a��HQGHN�và�m�t�s�� tr��ng���i�h�c�

���c�x�p�h�ng�tr�n�th��gi�i.�S��m�u�là�174,�trong��ó�

ch��y�u�t�p�trung�vào�các�gi�ng�vi�n�có�tr�nh����th�c�

s��tr��l�n.�Sau�khi�thu����c�các�c�u�tr��l�i,�s��li�u�

s�����c�m��hóa,�làm�s�ch,�và�x��l��b�ng�ph�n�m�m�

SPSS,�AMOS�21�thông�qua�các�b��c�nh�:�th�ng�k��

mô�t�;�ph�n�tích����tin�c�y�c�a�d��li�u�s��d�ng�h��

s��tin�c�y�Cronbach�Alpha�nh�m�lo�i�b��các�bi�n�có�

h��s��t��ng�quan�gi�a�các�bi�n�và�t�ng�nh�;�s��d�ng�

công�c��ph�n� tích�nh�n� t�� khám�phá� (EFA��nh�m�

lo�i�b��các�bi�n�có�thông�s��nh��b�ng�cách�ki�m�tra�

h��s��t�i�nh�n�t��(Factor�loading��và�các�ph��ng�sai�

trích����c;�ph�n�tích�nh�n�t��kh�ng���nh�(CFA��giúp�

ki�m���nh�các�bi�n�quan�sát���i�di�n�cho�các�nh�n�

t��t�t���n�m�c�nào;�và�mô�h�nh�c�u�trúc�tuy�n�tính�

nh�m�ch��ra�m�i�quan�h��gi�a�các�bi�n�ti�m��n�v�i�

nhau�c�ng�nh��ki�m���nh�các�gi��thuy�t�c�a�nghi�n�

c�u.

4.K�t�qu��ngh��n�c�u

Ph�n�tích����t�n�c���c�a�thang��o

Thang��o�nhóm�ti�u�chu�n�n�n�t�ng�v��kh��n�ng�

nghi�n� c�u� c�a�gi�ng� vi�n��HNC����c��o� l��ng�

b�ng� 06� bi�n� quan� sát� (t�� NTNC1� ��n� NTNC6�;�

thang� �o� nhóm� ti�u� chu�n� li�n� quan� t�i� s�� l��ng�

và�ch�t�l��ng�công�tr�nh�nghi�n�c�u�c�a�gi�ng�vi�n�

�HNC� ���c� �o� l��ng� b�ng� 20� bi�n� quan� sát� (t��

SLCLNC1� ��n� SLCLNC20�;� thang� �o� nhóm� ti�u�

chu�n� li�n� quan� t�i� n�ng� l�c� gi�ng� d�y� c�a�gi�ng�

vi�n��HNC����c��o� l��ng�b�ng�08�bi�n�quan�sát�

(t��G1���n�G8�;�thang��o�nhóm�ti�u�chu�n�li�n�quan�

��n�ho�t���ng�d�ch�v��c�a�gi�ng�vi�n��HNC����c�

�o� l��ng� b�ng� 06� bi�n� quan� sát� (t�� D1� ��n�D6�.�

Cu�i�c�ng,�thang��o��i�u�ki�n�phát�tri�n�gi�ng�vi�n�

c�a�các��HNC����c��o�l��ng�b�ng�06�bi�n�quan�sát�

(t��DK1���n�DK6�.

Các� thang��o����c��ánh�giá� s��b�� thông�qua�2�

công�c��chính� là�h��s�� tin�c�y�Cronbach�Alpha�và�

ph�n�tích�nh�n�t��khám�phá�EFA.�K�t�qu��Cronbach�

Alpha� c�a� các� nhóm� ti�u� chu�n� ��u� có� h�� s�� tin�

c�y�Cronbach�Alpha���t�y�u�c�u.�C��th�,�Cronbach�

Alpha�c�a�nhóm� ti�u�chu�n�v��n�n� t�ng�kh��n�ng�

nghi�n�c�u�là�0,696;�c�a�s��l��ng,�ch�t�l��ng�công�

tr�nh�nghi�n�c�u�là�0,847;�c�a�n�ng�l�c�gi�ng�d�y�là�

0,774;�c�a�cung�c�p�d�ch�v��là�0,886;�c�a��i�u�ki�n�

cho�gi�ng�vi�n�là�0,850.

K�t� qu�� h�� s�� Cronbach� Alpha� c�a� thang� �o�

“nhóm�ti�u�chu�n�n�n�t�ng�v��kh��n�ng�nghi�n�c�u�

c�a� gi�ng� vi�n� �HNC”� cho� th�y:� t�t� c�� các� bi�n�

quan�sát���u�có�h��s��Cronbach�Alpha�>�0,6�và�có�

h��s��t��ng�quan�bi�n�t�ng�>�0,3.

K�t� qu�� h�� s�� Cronbach�s�Alpha� c�a� thang� �o�

“n�ng�l�c�nghi�n�c�u”�(li�n�quan���n�s��l��ng,�ch�t�

l��ng�công�tr�nh�nghi�n�c�u��cho�th�y:�ph�n�l�n�các�

bi�n�quan�sát���u�có�h��s��Cronbach�Alpha�>�0,6�và�

có�h��s��t��ng�quan�bi�n�t�ng�>�0,3.�Tuy�nhi�n,�còn�

04� bi�n�quan� sát� c�a� thang� �o�này� là:�SLCLNC1,�

SLCLNC2,� SLCLNC13,� SLCLNC14� có� h�� s��

t��ng�quan�bi�n�t�ng�<0,3.�N�u�lo�i�các�bi�n�này�th��

h��s��Cronbach�Alpha�c�a�thang��o�s��t�ng�(c��th�,�

  
B�ng�5��Các�g���thu��t�c�a�ngh��n�c�u�

Gi� thuy�t Di�n t� gi� thuy�t 

H1 
Có m�i liên h� kh�ng ��nh gi�a n�ng l�c nghiên c�u và n�ng l�c ho�t ��ng d�ch v� c�a 

gi�ng viên �HNC 

H2 
Có m�i liên h� kh�ng ��nh gi�a n�ng l�c nghiên c�u và n�ng l�c gi�ng d�y c�a gi�ng viên 

�HNC 

H3 
Có m�i liên h� kh�ng ��nh gi�a n�ng l�c gi�ng d�y và n�ng l�c ho�t ��ng d�ch v� c�a 

gi�ng viên �HNC  

H4 
Có m�i liên h� kh�ng ��nh gi�a �i�u ki�n phát tri�n gi�ng viên và n�ng l�c ho�t ��ng d�ch 

v� c�a gi�ng viên �HNC  

H5 
Có m�i liên h� kh�ng ��nh gi�a �i�u ki�n phát tri�n gi�ng viên và n�ng l�c nghiên c�u c�a 

gi�ng viên �HNC 

H6 
Có m�i liên h� kh�ng ��nh gi�a �i�u ki�n c�a gi�ng viên và n�ng l�c gi�ng d�y c�a gi�ng 

viên �HNC 

�
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n�u�lo�i�bi�n�SLCLNC1�th��h��s��Cronbach�Alpha�

c�a�thang��o�t�ng�t��0,847�l�n�0,848;�n�u�lo�i�bi�n�

SLCLNC2�th��h��s��Cronbach�Alpha�c�a�thang��o�

t�ng�t��0,847�l�n�0,849;�n�u�lo�i�bi�n�SLCLNC13�th��

h��s��Cronbach�Alpha�c�a�thang��o�t�ng�t��0,847�l�n�

0,858;�n�u�lo�i�bi�n�SLCLNC14�th��h��s��Cronbach�

Alpha�c�a� thang��o�t�ng� t��0,847�l�n�0,853�.�Nh��

v�y,�có�th��lo�i�các�bi�n�quan�sát�tr��c�khi�ti�n�hành�

ph�n�tích�EFA�ti�p�theo.

K�t� qu�� h�� s�� Cronbach� Alpha� c�a� thang� �o�

nhóm�ti�u�chu�n�n�ng�l�c�gi�ng�d�y�c�a�gi�ng�vi�n�

�HNC�cho�th�y:�t�t�c��các�bi�n�quan�sát���u�có�h��

s�� Cronbach�Alpha� >� 0,6� và� có� h�� s�� t��ng� quan�

bi�n�t�ng�>�0,3.�N�u�lo�i�bi�n�G2�th��h��s��Cronbach�

Alpha� c�a� thang� �o� t�ng� t�� 0,774� l�n� 0,781.� Tuy�

nhi�n,�v��bi�n�G2�có�t��ng�quan�bi�n�t�ng���t�y�u�

c�u�(0,346�>�0,30��n�n�bi�n�G2����c�s��d�ng�trong�

ph�n�tích�EFA�ti�p�theo.

K�t�qu��h��s��Cronbach�Alpha�c�a�thang��o�nhóm�

ti�u� chu�n� n�ng� l�c� ho�t� ��ng� d�ch� v�� c�a� gi�ng�

vi�n��HNC�cho�th�y:�t�t�c��các�bi�n�quan�sát���u�có�

h��s��Cronbach�Alpha�cao�(>0,8��và�có�h��s��t��ng�

quan�bi�n�t�ng�cao�(>�0,5�.�N�u�lo�i�bi�n�D6�th��h��

s��Cronbach�Alpha�c�a�thang��o�t�ng�t��0,886�l�n�

0,889.� Tuy� nhi�n,� v�� bi�n� D6� có� t��ng� quan� bi�n�

t�ng���t�y�u�c�u�(0,562�>�0,30��n�n�bi�n�D6����c�s��

d�ng�trong�ph�n�tích�EFA�ti�p�theo.

K�t� qu�� h�� s�� Cronbach� Alpha� c�a� thang� �o�

“nhóm�ti�u�chu�n�v���i�u�ki�n�phát�tri�n�gi�ng�vi�n�

�HNC”�cho� th�y:� t�t� c��các� bi�n�quan� sát���u�có�

h��s��Cronbach�Alpha�cao�(>0,7��và�có�h��s��t��ng�

quan�bi�n�t�ng�cao�(>�0,4�.�N�u�lo�i�bi�n�DK5�th��h��

s��Cronbach�Alpha�c�a�thang��o�t�ng�t��0,850�l�n�

0,868.�Tuy�nhi�n,�v��bi�n�DK5�có�t��ng�quan�bi�n�

t�ng���t�y�u�c�u�(0,483�>�0,30��n�n�bi�n�DK5����c�

s��d�ng�trong�ph�n�tích�EFA�ti�p�theo.

Ph�n�tích�nh�n�t��khám�phá�(EFA�

Tr�n� c�� s�� k�t� qu�� Cronbach� Alpha,� m�t� s��

bi�n� b�� lo�i� (SLCLNC1,� SLCLNC2,� SLCLNC13,�

SLCLNC14�.� Các� bi�n� quan� sát� còn� l�i� c�a� các�

thang��o����c�ti�p�t�c��ánh�giá�b�ng�EFA.

K�t� qu�� EFA� ban� ��u� cho� th�y:� SLCLNC15�

b�� lo�i� ��u� ti�n� v�� factor� loading� nh�� nh�t� và� nh��

h�n� 0,445.� L�n� l��t� ch�y� EFA,� ta� lo�i� t�ng� bi�n�

không���t�y�u�c�u�(bi�n�nào�nh��nh�t�và�nh��h�n�

0,445�th��b��lo�i�tr��c�.�C��th�,�các�bi�n�sau�b��lo�i:�

SLCLNC20� (0,218�,� NTNC5� (0,230�,� G4� (0,304�,�

NTNC2� (0,311�,� G1� (0,339�,� SLCLNC3� (0,358�,�

NTNC4� (0,362�,� NTNC6� (0,387�,� SLCLNC5�

(0,397�,� G7� (0,422�,� SLCLNC19� (0,416�,� DK5�

(0,417�,�SLCLNC18�(0,433�.

K�t�qu��ph�n�tích�EFA�l�n�cu�i�cho�th�y:�có�05�

nhóm�nh�n�t�����c�rút�ra,g�m�các�nhóm:

-�Nhóm�nh�n�t��1:�g�m�07�bi�n�quan�sát�D1,�D2,�

D3,�D4,�D5,�D6�và�G8�->����c���t�t�n�là�“n�ng�l�c�

ho�t���ng�d�ch�v�”.

-�Nhóm�nh�n� t��2:�g�m�06�bi�n�quan� sát�DK1,�

DK2,�DK3,�DK4,�DK6�và�NTNC3�->����c���t�t�n�

là�“�i�u�ki�n�phát�tri�n”�(DKPT�.

-�Nhóm�nh�n�t��3:�li�n�quan���n�các�bi�n�quan�sát�

thu�c�v��“n�ng�l�c�nghi�n�c�u”.�Nhóm�này�khi�ch�y�

EFA����c�tách�thành�2�thành�ph�n:

Th�nh� ph�n� 1� (TP1):� g�m� 08� bi�n� quan� sát�

SLCLNC4,� SLCLNC9,� SLCLNC10,� SLCLNC11,�

SLCLNC12,� SLCLNC16,� SLCLNC17� và� NTNC1�

->� ���c� ��t� t�n� là� “S�� l��ng� công� tr�nh� nghi�n�

c�u”.Th�nh� ph�n� 2� (TP2):� g�m� 03� bi�n� quan� sát�

SLCLNC6,�SLCLNC7,�SLCLNC8�->����c���t�t�n�

là�“Ch�t�l��ng�công�tr�nh�nghi�n�c�u”.Nhóm�nh�n�

t��này����c���t�t�n�chung�là�“N�ng�l�c�nghi�n�c�u”�

(NLNC�.

 

B�ng�7�����u�k��n�phát�tr��n�g��ng����n�theo���u�c�u��HNC�

K��h��u�TC� T�n����u�k��n� M�����u�k��n��à�n���dung�d��n�g����
K��h��u�ph�n�tích�

d��l��u�

 

 

TC22 

 

 

�i�u ki�n làm vi�c 

TC22.1. Gi�ng viên c�n ���c b� trí ch� làm vi�c riêng DK1 

TC22.2. Gi�ng viên c�n ���c trang b� ��y �� các thi�t b� ph�c v� 

cho vi�c nghiên c�u và gi�ng d�y 

 

DK2 

TC22.3. Gi�ng viên ph�i ���c ti�p c�n d� dàng các ngu�n tài li�u 

trong n��c và qu�c t� 

DK3 

 

 

TC23 

Môi tr��ng t� do h�c thu�t, 

t� ch� và khuy�n khích 

nghiên c�u và gi�ng d�y xu�t 

s�c 

TC23.1. Gi�ng viên ph�i ���c t� do h�c thu�t, t� ch�; khuy�n khích 

nghiên c�u (t�o �i�u ki�n h�p tác v�i các t� ch�c nghiên c�u khác; 

môi tr��ng v�n hóa h�c thu�t) và gi�ng d�y xu�t s�c 

 

 

DK4 

Ngu�n:��i�u�ki�n�phát�tri�n�gi�ng��i�n�������c�tác�gi��ki�m���nh�
�



S��252(����tháng��/2018 28

-�Nhóm�nh�n�t��4:�g�m�04�bi�n�quan�sát�G2,�G3,�

G5,� G6� ->� ���c� ��t� t�n� là� “N�ng� l�c� gi�ng� d�y”�

(NLGD�.

K�t�qu��cho�th�y:

-�T�ng�ph��ng�sai�trích�(hay�t�ng�bi�n�thi�n����c�

gi�i�thích��b�ng�54,937%�(>50%�.

-�KMO�=�0,846�(>0,5��và�ki�m���nh�Barlett�có���

ngh�a�th�ng�k��(Sig�<�0,05�.

Nh��v�y,�EFA�là�ph��h�p.

Ph�n�tích�nh�n�t��kh�ng���nh

T�� k�t� qu�� ph�n� tích� nh�n� t�� EFA,� trong� ph�n�

này�ph��ng�pháp�ph�n�tích�nh�n�t��kh�ng���nh�CFA�

���c�s��d�ng����ki�m���nh�các�mô�h�nh� thang��o�

thông�qua�ph�n�m�m�ph�n�tích�c�u�trúc�tuy�n�tính�

AMOS�21.

Thang��o�“�i�u�ki�n�phát�tri�n”�bao�g�m�6�bi�n�

quan�sát.�K�t�qu��ch�y�mô�h�nh�ban���u�cho�th�y,�

tr�ng�s��c�a�các�bi�n�quan�sát���u�l�n�h�n�0,5.�Tuy�

nhi�n,�m�c����ph��h�p�v�i�d��li�u�th�c�t��th�p.

���ti�p�t�c�ki�m���nh�mô�h�nh,� tác�gi��xem�xét�

các� giá� tr�� M.I� �� Covarian� l�n� nh�t� và� ti�p� hành�

phép�n�i����ch�y�l�i�mô�h�nh.�M�c�d��các�ch��s��cho�

th�y�mô�h�nh����ph��h�p�v�i�d��li�u�th�c�t��nh�ng�

khi�ki�m�tra�Standardi�ed�Residual�Covariances�th��

DK6�=0,604�>�0,4�n�n�c�n��i�u�ch�nh�ti�p�cho�ph��

h�p�h�n.�T��ng�t�,�NTNC3�c�ng�b��lo�i.�

Thang��o� n�ng� l�c�ho�t� ��ng� d�ch�v�� bao�g�m�

7�bi�n�quan�sát.�K�t�qu��ch�y�mô�h�nh�ban���u�cho�

th�y,�tr�ng�s��c�a�các�bi�n�quan�sát���u�l�n�h�n�0,5.�

Tuy�nhi�n,�m�c����ph��h�p�v�i�d��li�u�th�c�t��th�p.

���ti�p�t�c�ki�m���nh�mô�h�nh,� tác�gi��xem�xét�

các�giá�tr��M.I���Covarian�l�n�nh�t�và�ti�p�hành�phép�

n�i����ch�y�l�i�mô�h�nh.�Sau�khi�th�c�hi�n�các�phép�

n�i,�k�t�qu��cho�th�y�các�ch��s��cho�th�y�mô�h�nh����

ph��h�p�v�i�d��li�u�th�c�t�.�Tuy�nhi�n,�khi�ki�m�tra�

Standardi�ed�Residual�Covariances�th��G8�=0,493�>�

0,4�n�n�c�n��i�u�ch�nh�ti�p����mô�h�nh�ph��h�p�h�n�

v�i�d��li�u�th�c�t�.�T��ng�t�,�D6�c�ng�b��lo�i.�

Thang� �o� “N�ng� l�c� nghi�n� c�u”� g�m� 2� thành�

ph�n:� thành� ph�n� 1� (TP1�� và� thành� ph�n� 2� (TP2�.�

TP1����c��o�l��ng�b�ng�8�bi�n�quan�sát.�TP2����c�

�o�l��ng�b�ng�3�bi�n�quan�sát.

K�t�qu��ch�y�mô�h�nh�ban���u�cho�th�y�mô�h�nh�

ch�a�ph��h�p�v�i�d��li�u�th�c�t�,�c�n�ti�p�t�c��i�u�

ch�nh.�Trong��ó,�bi�n�quan�sát�SLCLNC12�có�tr�ng�

s��là�0,393,�giá�tr��này�nh��h�n�ti�u�chu�n�cho�phép�

(0,5�.�V��v�y,� bi�n�quan� sát� SLCLNC12� b�� lo�i� ra�

kh�i� thang� �o.� T��ng� t�� nh�� v�y,� bi�n� quan� sát�

NTNC1�c�ng�b��lo�i�kh�i�thang��o�(do�có�tr�ng�s��

là�0,496�.

Sau�khi�lo�i�bi�n�SLCLNC12,�NTNC1,�TP1�còn�

06�bi�n�quan�sát.�Các�tr�ng�s��(���chu�n�hóa��c�a�

các�bi�n�quan�sát���u�>�0,5����thang��o�có�th����t�giá�

tr��h�i� t��(h�nh�4.16�.�Tuy�nhi�n,�Chi-b�nh�ph��ng�

=�123,661,�Chi-b�nh�ph��ng/df�=�4,756�(>�2�,�P�=�

�

Ngu�n: K�t qu� nghiên c�u ch�y AMOS 21 
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0,000�(v�n�<�0,05�,�mô�h�nh�v�n�ch�a�ph��h�p�v�i�

d��li�u�th�c�t�.

���c�i�thi�n�mô�h�nh,�nghi�n�c�u�xác���nh�các�giá�

tr��M.I���Covarian�l�n�nh�t����ti�p�t�c�ki�m���nh�mô�

h�nh.�Sau�khi�n�i� e1�và�e3,�Chi-b�nh�ph��ng/df�=�

3,072�(>�2�,�giá�tr��P�=�0,000�(v�n�<�0,05�,�RMSEA�

=� 0,109� (v�n� >0,08�� n�n� v�n� c�n� c�i� thi�n� ���mô�

h�nh�ph��h�p�v�i�d��li�u�th�c�t�.�V��v�y,�nghi�n�c�u�

xem�xét�trong�“Standardi�ed�Residual�Covariances”�

���t�m�nh�ng�bi�n�quan�sát�có�h��s��l�n�h�n�0,4�và�

l�n� nh�t� nh�m� lo�i� kh�i� danh�m�c� bi�n� quan� sát.�

Theo� �ó,� l�n� l��t� lo�i:� SLCLNC10,� SLCLNC11,�

SLCLNC17�cho���n�khi�có����c�các�ch��s����m�b�o�

mô�h�nh�“ph��h�p�v�i�d��li�u�th�c�t�”.

Thang� �o� “n�ng� l�c� gi�ng� d�y”� c�a� gi�ng� vi�n�

bao� g�m� 4� bi�n� quan� sát.�K�t� qu��CFA� cho� th�y,�

Các�ch��s�:�Chi-b�nh�ph��ng/df�=�1,403�<2;�GFI�=�

0,992�>�0,9;�TLI�=�0,981�>�0,9;�CFI�=�0,994�>�0,9;�

RMSEA�=�0,048� (<0,08��n�n�có� th��nói�“mô�h�nh�

ph��h�p�v�i�d��li�u�th�c�t�”.

K�t� qu��ki�m���nh�mô�h�nh� t�ng� th�� các� thang�

�o�cho�th�y�các�ch��s��ch�a��áp��ng����c�y�u�c�u.�

���ti�p�t�c�c�i�thi�n�mô�h�nh,�nghi�n�c�u�xem�xét�

trong�“Standardi�ed�Residual�Covariances”�giúp�t�m�

nh�ng�bi�n�quan�sát�có�h��s��này�l�n�h�n�0,4�và�l�n�

nh�t�nh�m�lo�i�kh�i�danh�m�c�bi�n�quan�sát.�Theo�

�ó,�l�n�l��t�lo�i�các�bi�n:�G5,�SLCLNC16;�lo�i�ti�p�

nh�ng�bi�n�D2,�D5�có�hi�p�ph��ng�sai�l�n�cho���n�

khi�có����c�các�ch��s����m�b�o�mô�h�nh�“ph��h�p�

v�i�d��li�u�th�c�t�”.

�����m�b�o�tính�b�n�v�ng�c�a�mô�h�nh�các�thang�

�o,� nghi�n� c�u� s�� d�ng� ph��ng� pháp� ph�n� tích�

Boostrap.�S��l�n�l�y�m�u�l�p�l�i����c�ch�n�là�N�=�

500.�K�t�qu����c�l��ng�cho�th�y,��a�s��các����ch�ch�

không�có���ngh�a�th�ng�k�.�V��v�y,�nghi�n�c�u�có�

th��k�t�lu�n�là�các���c�l��ng�trong�mô�h�nh�là�có�th��

tin�c�y����c�và�ph��h�p�v�i�d��li�u�th�c�t�.

V�i�k�t�qu��ph�n�tích���tr�n,�k�t�qu��v��B��ti�u�

chu�n�gi�ng�vi�n�theo�y�u�c�u�c�a��HNC�bao�g�m�

09� ti�u� chu�n� v�i� 11� n�i� dung� di�n� gi�i� thu�c� v��

nhóm� các� ti�u� chu�n� NLNC,� NLGD� và� n�ng� l�c�

HDDV.�V�i� quan� �i�m� ti�p� c�n� v�� n�ng� l�c� làm�

vi�c�������c�tr�nh�bày�trong�ch��ng�2,�k�t�qu��B��

ti�u�chu�n�gi�ng�vi�n�theo�y�u�c�u�c�a��HNC����c�

tr�nh�bày�chi�ti�t�trong�B�ng�6.

Gh��chú����i�v�i�n�ng�l�c�nghi�n�c�u����c�chia�

thành�2�nhóm�thành�ph�n.�Thành�ph�n�1:�ch��y�u�

nói� l�n� n�ng� l�c� th�� hi�n� thông� qua� s�� l��ng� các�

công�tr�nh�nghi�n�c�u����c���ng�tr�n�t�p�chí�khoa�

h�c�trong�n��c�và� t�p�chí�khoa�h�c�qu�c� t��có�uy�

tín.�S��l��ng�công�tr�nh�này�n�u�không����c�trích�

d�n� ho�c� không� ���c� ��ng� tr�n� t�p� chí� khoa� h�c�

H�nh�3.�Tr�ng�s��h���qu��
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có�ch��s���nh�h��ng�th��ch�a�th��nói�l�n�ch�t�l��ng�

công�tr�nh�nghi�n�c�u�c�a�gi�ng�vi�n�c�ng�nh��n�ng�

l�c�nghi�n�c�u�xu�t�s�c�c�a�gi�ng�vi�n�hay�m�c����

tác���ng�c�a�nghi�n�c�u.�Chính�v��v�y,�theo�tác�gi�,�

n�ng�l�c�nghi�n�c�u�c�a�gi�ng�vi�n�theo�y�u�c�u�c�a�

�HNC����c� th�� hi�n� thông�qua� s�� l��ng�và� ch�t�

l��ng� công� tr�nh� nghi�n� c�u� khoa� h�c� c�a� gi�ng�

vi�n� t��ng� �ng� v�i� nhóm� thành� ph�n� 1� và� nhóm�

thành�ph�n�2����n�u���b�ng�tr�n.

���u�k��n�phát�tr��n�g��ng�v��n

�i�u�ki�n�này�g�m�02��i�u�ki�n�v�i�04�n�i�dung�

di�n�gi�i�ph��h�p�v�i�d��li�u�th�c�t��nh��B�ng�7.�

Khi�ti�n�hành�kh�o�sát�có�các��i�u�ki�n�v��h��tr��

tài�chính�cho�nghi�n�c�u,�các��i�u�ki�n�v��m�c���i�

ng��(l��ng,�th��ng��cao�h�n�so�v�i�các�tr��ng���i�

h�c� khác.� Tuy� nhi�n,� nh�ng� �i�u� ki�n� này� không�

ph�� h�p� v�i� “d�� li�u� th�c� t�”� n�n� �i�u� ki�n� phát�

tri�n� gi�ng� vi�n� theo� y�u� c�u� c�a��HNC� ch�� bao�

g�m�4��i�u�ki�n�c��b�n�n�u�tr�n.�

K��m���nh�g���thu��t�ngh��n�c�u�

Ki�m���nh�các�gi��thuy�t�v��tác���ng�gi�a�n�ng�

l�c�nghi�n�c�u,�n�ng�l�c�gi�ng�d�y,�n�ng�l�c�ho�t�

��ng�d�ch�v��c�a�gi�ng�vi�n���i�h�c�nghi�n�c�u

Nhi�n�c�u�có�03�gi�i�thuy�t�c�n�ki�m���nh�v��tác�

��ng�gi�a�NLNC,�NLGD�và�HDDV�c�a�gi�ng�vi�n�

�HNC�(k��hi�u�t��H1���n�H3�.����th�c�hi�n�ki�m�

��nh�tr�n,�nghi�n�c�u�xem�xét�các�giá�tr����h�nh�d��i�

��y�khi�ch�y�ph�n�m�m�AMOS�21.�C��th��nh��sau:

Nh�n�vào�h�nh�2�ta�th�y�NLNC�có�tác���ng�c�ng�

chi�u���i�v�i�HDDV�và�NLGD.�NLGD�có�tác���ng�

ng��c�chi�u���i�v�i�HDDV.�Tuy�nhi�n,�c�n�ki�m�tra�

xem�P_value�c�a�NLNC���i�v�i�NLGD�và�HDDV,�

P_value� c�a� NLGD� ��i� v�i� HDDV� có� �� ngh�a�

không�(có�th�c�s��tác���ng�hay�không���Nghi�n�c�u�

l�n�l��t�xem�xét�v��nh�n���nh�ban���u�tr�n���h�nh�3�

d��i���y.��������������������

K�t�qu�� ch�y�AMOS���h�nh�3� cho� th�y:� ch�� có�

P_value�c�a�NLNC���i�v�i�HDDV�có���ngh�a�(P_

value�<0,05�.�V��v�y,�ch��có�th��kh�ng���nh����c�gi��

thuy�t�H1:�“Có�m�i� li�n�h��kh�ng���nh�gi�a�n�ng�

l�c�nghi�n�c�u�và�ho�t���ng�d�ch�v��c�a�gi�ng�vi�n�

�HNC”.�Trong� �i�u� ki�n� hi�n� t�i� c�a��HQGHN,�

ch�a�th��kh�ng���nh�tác���ng�c�a�NLNC���n�NLGD�

và�c�ng�ch�a� th��kh�ng���nh� tác���ng�c�a�NLGD�

��n� HDDV� c�a� gi�ng� vi�n� �HNC.� Ngh�a� là,� H1�

���c�kh�ng���nh;�H2,�H3�b��bác�b��(ch�a�th��kh�ng�

��nh�trong��i�u�ki�n�c�a��HQGHN�.

Ki�m� ��nh� các� gi�� thuy�t� v�� tác� ��ng� c�a� �i�u�

ki�n�phát�tri�n�gi�ng�vi�n���i�v�i�n�ng�l�c�nghi�n�

c�u,�n�ng�l�c�gi�ng�d�y,�n�ng�l�c�ho�t���ng�d�ch�v��

c�a�gi�ng�vi�n���i�h�c�nghi�n�c�u

T��ng�t��nh��tr�n,�nghi�n�c�u�có�03�gi�� thuy�t�

Ngu�n: K�t qu� nghiên c�u ch�y AMOS 21 
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c�n�ki�m���nh�v��tác���ng�c�a��KPT�gi�ng�vi�n���n�

NLNC,�NLGD�và�HDDV�c�a�gi�ng�vi�n��HNC�(k��

hi�u� t��H4���n�H6�.���� th�c�hi�n�ki�m���nh� tr�n,�

nghi�n�c�u�xem�xét�các�giá�tr����h�nh�d��i���y�khi�

ch�y�ph�n�m�m�AMOS�21.�C��th��nh��sau:

K�t� qu�� ch�y�AMOS� �� h�nh� 4,� 5� cho� th�y:� P_

value�c�a��KPT���i�v�i�HDDV,�NLNC,�NLGD����

có���ngh�a�(P_value�<0,05�.�Các�tr�ng�s��chu�n�hóa�

và�ch�a�chu�n�hóa�c�a��KPT���u�mang�d�u�d��ng,�

ngh�a�là��KPT��nh�h��ng�thu�n�chi�u���n�NLNC,�

NLGD,� HDDV� c�a� gi�ng� vi�n� �HNC.� H�n� n�a,�

�KPT� tác� ��ng�m�nh� nh�t� ��n�NLNC,� sau� �ó� là�

HDDV�và�NLGD.

V��v�y,�có�th��kh�ng���nh����c�các�gi��thuy�t�H4,�

H5,�H6�nh��sau:

H4:�“Có�m�i� li�n�h��kh�ng���nh�gi�a��i�u�ki�n�

phát�tri�n�gi�ng�vi�n�và�n�ng�l�c�ho�t���ng�d�ch�v��

c�a�gi�ng�vi�n��HNC”.

H5:�“Có�m�i� li�n�h��kh�ng���nh�gi�a��i�u�ki�n�

phát� tri�n� gi�ng� vi�n� và� n�ng� l�c� nghi�n� c�u� c�a�

gi�ng�vi�n��HNC”.

H6:�“Có�m�i� li�n�h��kh�ng���nh�gi�a��i�u�ki�n�

c�a�gi�ng�vi�n�và�n�ng�l�c�gi�ng�d�y�c�a�gi�ng�vi�n�

�HNC”.

5.K�t�lu�n�và�khu��n�ngh�

Nghi�n�c�u����ph�n�tích,��ánh�giá�và�ki�m���nh�

b��ti�u�chu�n�gi�ng�vi�n,��i�u�ki�n�phát�tri�n�gi�ng�

vi�n�và�xác���nh�m�i�quan�h��tác���ng�gi�a�n�i�b��

các�nhóm�ti�u�chu�n�và�v�i�bi�n��i�u�ki�n�phát�tri�n�

gi�ng� vi�n.�K�t� qu��ki�m���nh�mô�h�nh� thang� �o,�

mô�h�nh� l�� thuy�t���m�b�o���� tin�c�y�và�ph��h�p�

v�i�d��li�u�th�c�t�.�Chính�v��v�y,����phát�tri�n�gi�ng�

vi�n� theo�y�u�c�u�c�a��HNC,�nghi�n�c�u����xu�t�

áp�d�ng�B��ti�u�chu�n�gi�ng�vi�n�theo�y�u�c�u�c�a�

�HNC�theo�03�nhóm�v�i�09�ti�u�chu�n,�11�n�i�dung�

di�n�gi�i.�

M�t�s��ti�u�chu�n����t�ng�h�p�m�c�d��ch�a�ph��

h�p�v�i�d�� li�u� th�c�t��nh�ng�v�n�có�th��áp�d�ng�

H�nh�5.Tr�ng�s��h���qu��
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t�y�theo�các�nh�n�t��tác���ng���n�ho�t���ng�c��th��

c�a�các�tr��ng.�Khi�v��trí�các�tr��ng���i�h�c�trong�

h��th�ng�giáo�d�c�ch�a����m�nh����thu�hút�nh�ng�

gi�ng�vi�n�có�tr�nh����ti�n�s��th�����phát�tri�n�gi�ng�

vi�n�theo�y�u�c�u��HNC�b�t�bu�c�ph�i�s��d�ng�ti�u�

chu�n�gi�ng�vi�n�có�tr�nh�����ào�t�o�t��ti�n�s��tr��l�n�

làm�m�c�ti�u��ánh�giá�và�ph�n���u�c�a�gi�ng�vi�n.�
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